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STRONA 77214

1. Przedmowa burmistrza

Drodzy Mi es z k a Ecy

Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 jest kierunkowo-programowym planem
rozwoju gminy, stanowi Ncym p o diswychwa wiye oy @d@zen z n i
nych decyzji. Jest takUe gg- wnytm antargd icdzmiyecrm-, t vwn
sowwchibudowy konsensusu | okalnego, a takUe instr
samodoskonal enia organizacyjnego i benchmar&i ngd
Uaniu takich spoawalgaij dlrpmaliemwiadi i szybciej Ezas
c-w, podnosil jakoSi ich UOUycia, stymul oWNiadszar oz
Strategia jest ju (Ezwart ¥ kolei, p 0 ¢ zsywd 2002 roku. Potrzeba jej uchwalenia wynika z wielu
powodjakmp:zako & zona sukcesami r e aythiwSuaategiipopnadree], u 2z

nowe oczekiwania mieszkzancamy iplpanz-ewd sriaizowoojrus twaglj

oraz nowe szanseiz a g r o Wetackzeaiu naszej gminy.

Na c Bee dynamicznegor o zwo j upoprkawadNzi my naszNnmg @N jadlj ci

r-wno cele tradycyjne, juU sprawdzone, |jak i na
przyszge wyzwani a. WSr-d cel -w tradycyj nynejsc zn
pracy, pozyskanie poweawar wdruagalwnoSci, wagostsipshaBci e
s § w Gdrowia, r 0 z W - j i nfr ast r prkyjpana admiriskacjd publiczaan iat¢ligentna
pomoc snaa@ijakcygra kultura, upowszechniony sport i rekreacja oraz wysoki poziom bezpie-
cze@Est wa pCkelliec nmevp@.zesne obevjzmwjsK z nk gos@aakiji.n o i
spogecznoSci, r oz w- jpolifunkgopieacjfagogpaodarkk Upmveszechoiamie jelek-

porn
I M

tromobil noSkoir,zywzramsta wyWnawi al nychk&pi-daduespodgeée

upowszechnieni e ekofinyb8nistyario-apofjewzhabt zacpatywno
i motywacji do samorozwoju oraz stworzenie podstaw reemigraciji.
Strategia ta otwiera zatemnowy rozdzi ag we wsp-gczesnej ahis

przeciw oczekiwaniom nowoczesne,j gospodar kie- or
cze@®twa, funkcjonujNcych w zr-wnowaUony speos-

wymiarowo §Nczy naszN GminfA z regionalnym, Kkrajowym

ni e|j oSrodek rozwoju wapimyemopionjaN|l nkahoey, skpl
nam pewnoSi co do coraz | eps ze jilokplmeggysporaiko S c i nas

Wi erzn, Ue odniesiemy sukces. Dysponuj emy wi eq
aby osipddtgwioNdcel e. Wszyscy jesteSmy silnie zmoty
partnerzy. Do wsp-9yer ady aUanizapraSamyasegisit ki ch niiteaskzZlkea
Ciebie. Wi er zy my , Ut rr etad ¢ iziappgomemmlioe csieff pani a r adoe Sci
ju tego co dla nastzwseaywbkucHemwmoebr anhgegcznej wsp-
z mocy prawa twgr zy wpo,|l ii wijzadewor Gminy Kezienms.

Burmistrz Gminy Kozienice
dr inU. Tomasz $miet 3
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STRONA 8z 214
2. Od autora
Szanowni Pa@Est wo

Dynami czny r wxienicgo ddami maygd i odbywa s isfp ongdieec ztnyy|ckho,
gospodarczych i Srodowi skowyc h wgsékichydnonconSocdi - woebj u dnl eet:
wy c h, bndNcy silnie wy nw il reriergetysi. Jest on W r-wnym stopr
wgadpzr aicowmidhkni wi stracij.i samor zNdowej . St osoavane s N
woczesne, skuteczne met ody <z ar z Ndizmtnd quijewjaN ctdy dstratayiczae rozwo-
jem lokalnym,pol egaj Nce na cyklicznym sporzNdzanizm i Kor
woju gminy. Co wincej, ze strategii tych wynikajN ppzo:
rozwoj u, pr zez c oplamgidtycznych Ginmk Kozremicetc-hvar akt er yzoj e |si i
Sci N i hierarchicznym uporzNdkowani em.

Do niedawna takie postfipowanie wgadz samor z|Ndo
l ecz dzi S | estW prakiycznejtrealizatjategd standardu Kozienick i e wgadze| ma
bardzo bogate i trudne do DaerozoeGmmia Kogienicea wraz @ ®ie-i a dic z e
dzN i praktycznymi umiejfAtnoSciamad wgnwumnN- polzew
nymi jednostkami terytorialnymi. Niemniej, dalszy, dynamiczny r oz w - j Gminy Kozieni

uki erunkowania prowadz one gonazmodyfikivbaeacneil ae , s tprraotweagdi zcN

do zapewnienia najwyUszej g§ aWwaiSewahoonenia ias trm ieesjzNk
iwyksztagcenia nowych i n o wo ¢ gaspodayczydth gminy ¢inteligent- o k a
nych specjalizacji terytorialnych), absor pcj i z ponadlokalnego oto
czynni k- w rozwoj u or az rozbudowy i, spgoesze
gospodarczegowy k or zy st a n ludekiegaa o p ¢ & ego, kuiturowego i materialnego. Dla-
tego Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2 03 0 konc ent r uopszarashi n
dziaga@&

Jako autor niniejszej Strategii i strategiiwieluinny ch s amowz Bdowrotnie z
Ue wysokie dochody budUet owe gminjejrmizev- 3 a\ysake e

Uagoby o cW gypadka Gminy Kozienicej est jednak i naczejolade j

caydEc
Il ny
cze

goa

na

AU W ¢
oz

Wz g

koSi i skuteczno®l z@r pMWaubaloincezgnoe gto. Daj e to podst e

niniejsza Strategia zostanie wdcpYbonpNw $ygbie.
czNstkowy udzi agd w zvva mod zilKalieaidimytSrcwwa § o00S§ci i Ns uk
ganiu postawionych w niejc el - w, a spodjecznoSci l okal nej tr

dzi Aki kt -rym ten pifnkny zakdynamigznienaszego Kkr aj u

Autor
dr hab. Andrzej Sztando, prof. UE
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CZNSL WPROWADZAJ!} CA:
Budowa Strategii Rozwoju Gminy Kozienice
na lata 2018-2030
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3. Pr zes @arackwania SRGK 2018-2030

Obowi Nz uj N Gtategich RozWaju Gminy Kozienice zost aga opracowana
w 2008 r. na lata 2008-2020. Jej tr eS| 10one jau ( ezja toeknr e sz bol bi oUnai N

ku ko Epowi. Bolzmgl auj e t o alad MNipéejnn m&WN . Rhadi@ t e ¢ i

w okresie tym, nast Npi gy i strukturnsep ozjmsi-gaspgdarczych gminy. Zmianie
uleggojeaklbeé i Us gze otaczenie Pah@vhie zmi e niuk gsadi czynni k-
mogN zostal wy kor zystdheadenyan jzejn arjowatibne fandsszeyzc h

okresu programowania Unii Europejskiej 2014-2020. 1 ch benef i cj ent ami b
Srednio juU siNr zoyrsazgobSicd N npesedaiEigi or st wa fun
Kozienice. Dr ugi m z <czynnijstwp gky/lwu gzoswyaha r k iregionu,Polskid e c 2
Unii Europejskiej na Gminn Kozienice. Zarpavnyt ywny, taki jak np. n
inwestycyjnego, j ak i negatywny, taki jak np.ikmsumgcy-w s

nych, a takUe emi gr,acZwag arsi zecszzak anfco dw ¢ h , ambit ych
conych.Powa Gme any dotyczN r-wnieU wielu innych czy

~

Niebagatelnym argumentemz a pr zy | i cStraegi RoavejeGminy Kozienice, jestt a k Ue
faktmusiiO ona korespondowal z zupegnie nowymi z

paGEGstwowych, woj e atowdyehkP @t Ul aptowtien odnosi it n

mi arwssp - gpracy z samor z aagmiSi s Mbiradmi mii.ezbiodnelj

pegpbarzeba koor dynvaikgdz zG&menegwye®& Uanych w fi- Un

tych po 2008 r., programach i planach dziedzinowych. Wspomniana, strategiczna korespondencja

pozwala na wgNczanie podmiot-w zewnitrznyche- (g0

go i ministerstw) w stymulowanie rozwoju Gminy Kozienice. Strategiczna synchronizacja, miesz-
czNcawksomcepcji wielopoziomowego zpkupNdi &nimanpad
rodowN popauwiairknsozS8d nat omi ast efektywnoSi wyaat Kk

ca czas ndoegibNagamien - w.

Argumentem za akt uadalsze doskohhleSteaseyii Rozwajn Greity Kozieni-

ce, jako planistycznego fundamentu rozwoju gospodarczego, s po e c zin efroo doe wi $

wego gminy. J ak dot Nd&Koziehine mraz y frzii §trategie rozwoju w latach 2002, 2004

i 2008. Niniejsza jest zatem c zwaz t Kol ei . wdr aUani e pchpar zsepdonsi -c
systemowy, przynios §o©zereg cennych doSwiadczeGE, kt - -roe p
dobnie jak strategie dotychczasowe, takiobecnani e moUe si i ograniczal |
spogdecznychmipdtsrcoaevte ji. ZljeddepsirBny, musi st al sin kreat
c e p cpyojospodarczych,pr ospogeczpyoBr odowlzsikeognay® h a a dr
domym wyborem tych 2z ni ch,.Jekzakres eerysolyczny mjsivzatehm i e j

odpowi aave@dzesnym i sprawdzonym koncepcjom zarzN @ania strategicznego. Wyni-
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k al muaskiyJedost osowane|] do pot r zaedlizy steatagiazizeN d oie | o

zZz zaadaptowane] do tego celu anali mupspr z dodvsui @t

g owal statehiezne i operacyjne oraz priorytety i zadania. Ni e moUe byl @ozhb

cedury wdroUeniowej, czewaluaj szczeg- gowych zas

Bi or Nc powyUs ze pnnidjszaiStrategia Rozwojo @miny Kozienice na lata 2018-
2030:

- uwzglhndnsptonawNi i pozycjhn strategicznN gmi

- uwzglndnia inne strategi es popjleacnzyn eij , p rgoogerpaona

wiskowej sfer gminy oraz zaawansowanie ich realizacji,

- uwzglndnia wszystkie kluczowe w@gasno 8gninysp

i zawiera prezentacjn najwaUniejszych z ni
- bazujenadw- ¢c h n o wo metagdaci analizy strategicznejj ednost ek gamo

rytorialnego, tj. na metodzie analizy pozy

todzie analizy relacji strategiczny ch j ednost ki samor zNdu tery
- zawiera rozstrzygnifnci a, za kt-re dziadgani

wgadze samor zNdodeowiama dmip e U rienne podmi ot y,
- zawiera rozwi Nzania w zakrebbani aoorgani zacj i
- wskazuje gg-wne grupy jej Fr-deg finansowa

- wskazuje szczeg-Jowe rozwi Nzania w zakresi
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4. Zasady i proces budowy SRGK 2018-2030

Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030z 0 st aga zbudowana a 0

wo we , ni U egsadypanosvania strategicznego rozwoju lokalnego.

Zasada konsensusu s p o § Zasadan taSpplega hao twerzemive Strategii

zZz uwzglnindnieniem potrzeb i aspiracj.i spogecazno |
spokojenia. Stosowanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwat noSi tr eSci Str a
do owych potrzeb i aspiracji, ale r-wnieU zaan
dzenie to juU wielokrotnie zostagdo pozytywrmie

granicznych sampal Nid-ponadkladk al ny c h. pofrzdnichestrap o d ¢

tegicznych pl an -Keziemice.zwoj u Gmi ny

Do prac nad SRGK 2018-2030 zaproszono zatempr zedst awi ci el i szwanglkele z n ¢
derami |l okalnymi, rmipejezecgvnys NEryahs wo-§neez ne | z
orazgr upy i rotazprzedstamgiciponadl okal nych podmiot - w, or

wpgyw nagmmnyw @Mc 7ponad 300 0 s - (jpor. rozdz. 18.5). Byli to: Radni Rady Miejskiej;
Burmi st r z i cy, Sakretarzi 8larbnikisminy; dyr ektorzy wydziag: - w,
pegnomocnicy i piastuj Ncy slzieaviieskivi; s & §t yssaimoid z p e £ €

osiedli Gminy Kozienice; kierownicy i dyrektorzy jednostek organizacyjnych gminy; pr e z e s i s p|-

stanowi Ncych wgasno Syrektgznipmye;z elsii e mawymii aiyk,s zy crh p

czych;r ol ni cy posiadaj Ncy naj;wiezed,pzeewodpodaNsywa

organizacji rolniczych; kierownicy, dyrektorzy, pr ez e s i naj wi inkszych podmi

SwiadczNcych na terenie gminy usgdugi infrastrul
telekomunikacji, komunikacji drogowej i kolejowej; kierownicy, dyrektorzy, pr ez e s i naj w

podmi ot - w hb wdjMSy(@ ari 2N ¥anasm b - w mi e s, prézesi) przewogncaN -

cy najwinkszychowagaynszassje E pr z erezd, Ppbizemwodwi c
prospogec pmyydh odoowigsakno veyacchj i ppor zzaer wzoNddnoi weyzeNhe wo- z Wi
dowych; kierownicy, dyrektorzy,pr ezesi naj wi ikszych, innych ni 0

medycznej, pr e Zz e s i ochot ni cz y;Starosgati PrzeWognicrgdNEayr nRyacdhy o-P o w
Zienickiego, Radni Rady Powiatu Kozienickiego z terenu gminy; w -jtowie i przewodni cz
gmin s Ns i e dmirsiz;aVp Bl w- dMazowiackiego, Radni Sejmiku Wo j e w- dMazow a
wieckiego z terenu Powiatu Kozienickiego; | ok al nii p a r, Pawiatewy i_ekarzz\Weterynarii;
PaEGtwowy Powiatowy | n sdad Roawiatowy Bodicp; i Kbraendant Powi&t@wvsn e

PaEGstwowej StralUy PoUarnej; Dyrektor Powiat owe (

Sci
awo

gan

zNc
Nz k
g mi
i at

Ncy

o |

Budowlanego; na d | e Smpirzzy st awi ci el e wgadz obszabDyekor pr a wn e

RZGW w Warszawie; Kierownik Powiatowego Ze s p oOpradztwa Rolniczego w Kozienicach

MODR; Kierownik Wo j e w- d zlkspektgratu Ochrony RoS | i nasiennictMa w Warszawie
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o/Kozienice; Kierownik Sekcji Zamiejscowej Gospodarowania Zasobem w Kozienicach OT KOWR w

Warszawie; przedst awi ci el iénnerosodyj - w tym mieszka@®y, .kt -rzy
Osobyteposi adaj N szerokN wiedzfi na temat probl em-w
grunt owne doSwi adkreowania rezwoju gmiaykWENd zeni a t yc hados -|b
SRGK 2018-2030 dokonanow t r akci e warsztat- -w strategiciznylh
derzy, w imieniu spogecznoSci l okal nej , prezento
stron gminy, |ej probl em-w i z .eDgkormllzat€R) anaizy stra-k Ue| s
tegicznej gmi ny . Ponadto zaproponowali oni konkr
jednorazowe przedsifnwzifncia) i nwestycyjne, i nflor
edukacyjne, monit ocrhi nrgeoawei zia cijnan ep,r zkytc-zryyni si n d|o:
- wykorzystania |l ub pegniejszego wykorzystanila
-rozwi Nzania |lub ograniczenia problem-w rozwo,j
- zabezpieczenia sin przed zagroUeni ami l ub 9k
- wykorzystania szans rozwojowych.
Warszt aty strategiczne odbygy sifn w Kozienicach |w
Przeprowadzono je z wykorzystaniem techniKki mo(d e
uczestni kom pyt aG, dotyczNcychuowwe s ttneinka-tw woat pzoawpii ¢
stAipnie prezentowaniu tych odpowiedzi wWraz oz uUfza
wani e i prowadzenie dyskusj.i na ww. tematy. Chod
sytuacji, osi Ngn Niwieedodn&gb, grapowegosplarewania imparéjrhoivania de-
cyzji. W przypadku rozbieUnoSci stanowisk, fw dro
cia rozwi Nza® |l epszych ni U Amechanicznyodo kompr pm
puszczono podejmowan i e decyzj i wygNcznie na zasadzie kpn

kt -re dzieligyby wuczestnik-w planowani aAktywny,at €

gi

merytoryczny udziag uczestnik-w warsztat -w strat

pocedury planowania strategicznego. Jego efekt
w nich udziagdg co do uwar un k okoadhicej ki eakble- wzeo
co do wspomnianych wgasnoSci gmi ny. d z gnoaddn i ternd

SRGK 2018-2030.

Ponadto projekt SRGK 2018-2 030 konsultowany byJ paczasismtkania a EC

di al ogu strategi cznego KulaklnceArystdcbhnynyw KosieniGachw dde n t
20. 06. 2018 poprzaz t adethetna stronieeinernetowej Gminy Kozienice

(www.kozienice.pl) i przyjmowanie uwag do niego. Na tym etapie wniesiono kilka uwag szczeg- -

g o w i @okonano stosownych korekt.
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Projekt Strategii Rozwoju Gminy Kozienicek onsul t owany byg r - wnieU z

Koziencachna f orach poszczeNalaYghj ¢enpakomodkieSlI il
braga udziag we wszyst ki c h-wansztatosviin étagpacls prag nald Strak o n

tegBiNordlwy ps ze pod uwagi, SR6K20882930 spa@hi a Urasadini koc

susu spogdgecznoSci l okal nej [ posiada wal or akcept e

Zasada zgodnoSci wertyk8amej Gmicy Kogienige o njtaskl nkeg Ud
samor z Nd , mi mo iU dysponuje ustawowo zagwarantow

rozumi anym otoczeniu. Rel acje z owym otoczenie

cechy. Po pierwsze dotyczN zagadni e ghBoxugiear czyct

podmioty, Kkt - rGmiwkodrieaiteavcjhodz&d s N | iczne i sB to in
sinbiorstwa, organi zacje spogeczne, pojedyndze| 0S¢
stwowe, czy wgadze or gani zzaeccjiie , miwipdjzyywn atryoc@miwyeclha c j|
ny Kozienicej est bardzo duUy.

Bi or Nc powyUsze pod uwagn zapewni on Gtraegi RezwouSi |wer
Gminy Kozienice na lata 2018-2030 z dokumentami planistycznymi (strategiami, planami, progra-

mami ) najwaUniejszych-qgcaygmi $ciw oweowsegyisa ki ch tlych
rych bygdo to zgodn&ozienicd. A edreebrht y&milmya to zgodnoS
z dokument ami pl anistycznymi samor z Nd uorgarizacji at 0 we ¢
mi idzynarodowych. Daje ona moUliwoSli rozwoju wsp-:

szanse na pozyskanie Bgodhko$® zReomyizorztmaglcma d-o0o Zgoc

kument ami pl ani stycznymi sNsiedni cmo Glainwo &INdr
wsp-gpracy z ni mi przy rozwi Nzywaniu tych s-amy
kumenty planistyczne zgodnoSci wertykaleddhi. h
i 18.4. F a k t Stratdgi) Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030s pe gni a war unek
wertykal nej i horyzontal nej nie oznacza, Uen- z o s
t-w planistycznych. Priorytetem bygdgy tu bowiem
Gminy Kozienice, b i d Nedneiotem mrmlizy strategicznej przedstawionej w rozdziale 7.

Zasada zgodnoSciZgwednnoiStir zwreewjnit r zna to zgodnoSi
dokumentami planistycznymi Gminy Kozienice.

ZarzNdzanie strategiczne wymargzaNdp ogsnjiurngyi waneadae il
nych dokument - -w planistycznych o charakter pe z
wy m. NiezaleUnie od tego, czy ich sporzNdzanie
teU wynika z dyspozyce ionues tpaowo wyncyh ,t wiosrzzyysit Keip - |
turn. Z oczywistych wzglnd-w w sStrategia Rarwop €&minye |

Kozienice. Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 s pegdni a ten wym- (.

go drs@gNeg- gowe ] analizy plan-w i program-w pi
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ch kil ku | atach or az as Yokuniematycpjanistyczmeh

nia j

wewnhntrznej Z @84t agy zawarte w rozdzial

Zasada rozwwjaldomregwnd ekBkozwowuj)) .t o proces r

w kt - -rym

nastninpuj e sk oj-gosppdanszegyp z furkgonowaniem skpsygste-e

m- w i stanem ich relaciji ekol ogicznych. E Kk ot

wiska, kt - r e

0OzZWO
czno

Oz WwW:-

umoUl iwia ich gospodarcze i spogec@Ene | w)

waniu w postaci moUliwie zbliUonej do pier wo

t njej

wane. PrzyjmujNc zasadi rozwoju zr-wnowatUWoméegaqglj(

go i zr -wnowaUonego rozwijania wszystkich tor

wi skowej)

sowych.

dzi Aki Zrozumieniu wagi kaUdej Z in
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5. Wy korzystane ¥Fr-dga informacj.

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030, opr-cz bnfo
zyskanych podczas war saz ttaatk-Ove sam rdartoedgziec Z ni yooha,¢ &
gminy, wykorzystano dane, informacje i koncepciepoc hodz Nce z:

- Banku Danych Lokalnych Ggdg-wnego Urzndu St at

- dokument- wp |l ani stycznych zngjo donyoStainej wskazanych kv adz-

dziale 18.3,
- dokument- wp | ani stycznych zgodnoSci wewnl&4,rznej
- archiwalnych plan-w i program-w rozwoj ua- Gm

tegii rozwoju,
- sprawogtdat@® st y ki (np MRES03y bRiRSi05) sk djgadanych pr z

- Bada® AktywnoSci EkonomiczRel4dLGdgnwlBegoywUl 3
stycznego,

- sprawozda@ pzl an-aw iiz apcrj d gkozéemcew Gmi ny
-informator-w miesincznych IRogienicaeh, owego Ur znd
- sprawozda@® rocznych z dzi agal nko8enicachhowi at oV
- uchwagy budUe8tr.owej na 201

- sprawozda@ r oc znlywdhU eztlav@glR-2007a n i a

- sprawozda@® z dzi aBaiénic,oSci Bur mi strza

- materiag-w pr omKoziengenych Gmi ny

- wy d dN&zej Gminy,

- stron internetowych Gminy Kozieniceor az j ej jednostek i sp-ge

- wszystkich,, poizoswaklgzdopwowh JwREd ), MiaejzNidize]j

mistrza Kozienic,

- kilkuset publikacji naukowyzéer zpNESomiofen mkaly c h
nym,

- wyni k-w wywiad-w osobistych przeprowadzony g
Zz burmistrzami 46 pol skomrdepanaigyic hd on$ wmisa d onz

strategicznym rozwojem ich miast.
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CZN$L |
Raport stanu, diagnoza i analiza strategiczna

podst awowych uwawagowkch wa E
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6. Diagnoza statystyczna gminy

6.1. ZagoUeni a i znaczenie kategori.

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 przeprowadzono dia-

gnozi statystycznN spodecznej, ¢oWpedgraniczenmpb-i S
jntoSci niniejszego dokumentu zrezygnowdamesz-z pr ¢
czenie ich wodcoawjaodSocbiy sppoodwwoj eni e obj AntoSci ninje
jego przejrzystoSi. Przeniosgdoby zbytnio takUe]| a
osi Ngag i wykonywad w przyszgoSci na opis te-egol
ra¥ni ejPyze%list awi one ni Uej Nz ezsatt sesrczesiemaej diagnozy ¢ h s
obej modstdlowe pr z e s z § e cdchy Giieydazinice. Wraz z zamieszczonymi W roz-

dziale 7 wynikami analizy strategicznej i analizy relacji strategicznychtwor z N cz i Si di agn
SRGK 2018-20300 odpowi edni e]j proporcji wobec jej cznSc
W zamieszczonych ni UOe|j zestawieniach wykorzystan

- PKD 2007: wprowadzonaRozpor zNdzeni em !Rdnihy24. M 20079.tdo - w
stosowania w statystyce, ewidenciji [ daik umlen
dowych rejestrach i systemach informacyjnych administracji publicznej, Polska Klasyfika-
caDzi agal noSci ;

- SP: Skarb PaGEst wa;

- wsp-gczynni k brettk:ad laag/jzaacljiczby os-b uczNcycHh
ksztagcenia (niezaleUnie od wieku) do liczby
okreSlonej jako odpowiadaj Nca temu pozi omowi

-wsp-gczynni k netk relbcmticgbppasj b (w danej grupi e wi ¢
na danym poziomie ksztagcenia do | iczby | udn
okreSlonej jako odpowi adaniaNca temu pozi omowi

-jeSli po nazwie cechyinpemiwakazpstdka;psi k Nej g st

- podmioty sektora kreatywnego:pod mi oty wg sERKDQQOT: G 47, H58,iJ89F - w

J60,M71,M73,M74,R 90, R 91,

- zna® Aznacza, iU wartoSi danej cechy ni

podi egaga pomiarowi statystycznemu;

! Dz. U. 22007 r. nr 251, poz. 1885, z 2009 r. nr 59, poz. 489 oraz z 2017 r. poz. 2440.

e |
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blicznienupr zez GgJ-wny Ur zdNd kStEaiy 2018z ny
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62. Przestrze® i Srodowi sko
Tabelal.Powi er z ¢ h nw latach 2088-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
|l asy og-gem (ha) 9405,6( 9419,7| 9435,8| 9776,2| 9775,8{ 9778,1| 9803,6( 9824,8| 9824,5| 98224
|l asy publiczne og-gem ( ha - -| 8029,7( 8033,8| 8033,4( 8035,7| 8061,2| 8 063,83 8 063,5| 8 061,4
lasy publiczne SP (ha) - -1 7999,7| 8003,8( 8003,4| 8 005,7| 8028,2| 8 030,8| 8030,5| 8 028,4
lasypubl i czne SP w zar zNdzi - -1 7974,6| 7977,7| 7978,3| 7981,0| 7981,0| 7983,5| 7983,2| 7981,1
lasy publiczne SP - Parki Narodowe (ha) - - 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|l asy publiczne SP w zasol - - 2,0 3,0 2,0 1,60 0,26 0,27 0,27 0,27
lasy publiczne gminne (ha) - - 30,0 30,0 30,0 30,00 33,00 33,00 33,00 33,00
|l asy prywatne og-gem ( ha - - -1 1742,4| 1742,4| 1742,4| 1742,4| 1761,0( 1761,0( 1761,0
Tabela 2. Obszary prawnie chronione i pomniki przyrody w latach 2008-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
obszary prawnie chronioneog - gem ( ha) 4674,9| 4679,6| 4726,7| 4986,9| 4726,7| 4726,7| 4726,7| 4726,7| 4726,7| 4 726,9
rezerwaty przyrody (ha) 159,5| 159,5( 159,5| 419,7| 159,5/ 159,50| 159,50| 159,50 159,46| 159,78
parki krajobrazowe (ha) 4726,7| 4726,7| 4726,7| 4726,7| 4726,7| 4726,7| 4 726,7| 4726,7| 4726,7| 4 726,7
rezerwaty i pozostage w g 3854| 3854 3337 333,7| 333,7| 333,70| 333,70| 333,70 333,66| 333,66
uOyt ki ekologiczne (ha) 174,1| 178,8| 174,2| 1742 174,2| 174,20 174,20| 174,20| 174,20| 174,06
pomniki przyrody (ha) 61 54 57 57 57 57 57 57 56 56
Tabela 3. Tereny zieleni w latach 2008-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
nasadzenia drzew 152 160 156 703 200 21 900| 2653 32 335
ubytki drzew 209 182 211 241 308 264| 5389 816| 1187 137
parki spacerowo-wypoczynkowe 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
powi erzchni a pawygoczwmhay p a c ¢ 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7| 23,87| 23,87 23,87 2387 23,87
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zi el eCEce 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14
powierzchnia ziele@ -w (H} 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
ziele® uliczna (ha) 7.1 7.1 7.1 7,1 7.1 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10
tereny zieleni osiedlowej (ha) 18,5 21,8 21,8 22,9 22,9| 23,80 23,80 23,39 23,19| 23,19
par ki, zi el e@Ee i tereny 32,7 36,0 36,0 37,1 37,1 50,42 50,42 50,01| 49,81| 49,81
cmentarze 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
powierzchnia cmentarzy (ha) 20,4 20,4 20,4 20,4 20,4 20,40 20,40 20,40| 20,40 20,40
Oywopdptdem (w miastach i 1898 2448 2448 2248| 2248 1300 1300 1400/, 1300 1300
6.3. Sfera spogeczna
Tabela4. St ruktura wiekowa | u®dd Sc i w |atach 2012

Kategoria wiekowa (lata) 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0og-gem 30 636 30561 30 353 30 164 30018 29 787
og-gem miUczyTni 15 009 14 977 14 874 14 759 14 696 14 574
og-gem kobiety 15 627 15 584 15 479 15 405 15 322 15 213
0-4 1476 1476 1465 1394 1381 1362
5-9 1 368 1376 1392 1434 1444 1438
10-14 1511 1492 1458 1400 1 340 1339
15-19 1850 1756 1638 1594 1574 1484
20-24 2112 2094 2049 2027 1912 1813
25-29 2412 2252 2161 1987 1984 2019
30-34 2472 2502 2428 2 388 2 315 2141
35-39 2 383 2 397 2 364 2 366 2 344 2 315
40-44 1936 2 051 2196 2231 2 285 2 288
45-49 1 606 1590 1592 1691 1769 1899
50-54 2 248 2 040 1855 1694 1616 1555
55-59 2 906 2772 2673 2525 2342 2150
60-64 2502 2 637 2743 2812 2788 2742
65-69 1360 1604 1769 1985 2150 2 293
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70-74 807 793 872 911 1048 1216
75-79 694 708 678 676 684 668
80-84 557 543 530 533 515 527
85 i wi ncej 436 478 490 516 527 538
Tabela5. Gist oSl zaludnienia i zmi2808-20171 i czby Il udnoSci w | atach

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
l udnoSi na 1 km2 123 122 127 126 126 125 124 124 123 122
zmiana liczby ludnoSci n g -3,9 -4,9 34,9 -4,7 -4,0 -2,5 -6,8 -6,2 -4,8 -7,7
Tabela6.Ws ka ¥ni ki demografi ®he w | atach 2008

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

udno Sdkupneedproduk. w | udno®9i 195 18,9 18,3 17,9 17,6 17,5 17,3 17,0 17,0 16,9

udnoSi produkdyjeyk wiudn o Sogi § e(¥)| 66,7 66,7 668 662 655 643] 635 625 615 604

udnoSi w wi eklulnp&pi odk ¢ 13,8 14,4 149 159 169] 182 192 204| 215 227

udnoSIi w wieku p o przeom. (0s.)n 70,9 76,1 81,6 89,2 96,0 103,9 110,9 119,9 127,0 134,6

I
I
I
| udn o Sdku nmieprad. na 100 os. w w. prod. (0S.) 49,9 49,8 49,7 51,1 52,8 55,5 57,5 59,9 62,6 65,5
I
I

udnoSi peprod.ina 10Qios. w w. produk. (0s.) 20,7 21,5 22,4 24,1 25,9 28,3 30,3 32,7 35,0 37,6

wsp-gczynni k feminizacij.i 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104
Tabela7. Migracje ludno-8047i w | atach 2008

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
zameldowaniaw ruchuwewn At r zny m 207 280 304 277 268 330 307 286 296 214
zameldowania z zagranicy 3 9 3 7 3 3 4 0 9 6
wymeldowania w ruchuwewn it r zny m 385 467 418 447 406 473 481 423 436 435
wymeldowaniaz a gr ani cn 14 2 7 8 8 12 13 0 0 0
saldo migracjiwewnnt r zny c h -178 -187 -114 -170 -138 -143 -174 -137 -140 -221
saldo migracji zagranicznych -11 7 -4 -1 -5 -9 -9 0 9 6
saldomigr acji wewnntrznych n -5,9 -6,3 -3,7 -5,5 -4.5 -4.,7 -5,7 -4.,5 -4.7 -7,4
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Tabela 8. MagUe Est wa AR01T at ach 2008

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ma § Ue Es 1080ludmo S ¢ i 8,6 7,7 7,1 7,0 7,1 5,6 53 4,8 4,9 4,5
magUeEstwa zawarte 261 233 220 215 219 171 161 144 147 135
Tabela 9. Przyrost naturalny w latach 2008-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
urodzeniaUy we 306 302 333 294 298 297 290 243 274 278
zgony o0g-gem 274 289 267 269 277 250 306 296 314 293
zgony niemowl Nt 1 1 0 0 2 0 0 1 1 1
przyrost naturalny 32 13 66 25 21 47 -16 -53 -40 -15
przyrost naturalny na 10(¢ 1,06 0,43 2,13 0,81 0,68 1,54 -0,53 -1,75 -1,33 -0,5
Tabela 10. Skolaryzacja w latach 2008-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
wsp-gczynni kbrsté szkoajppgdstawane i| 101,46 101,46/ 98,00( 97,77 96,79| 96,41 93,74| 91,14| 94,16 djn
wsp-gczynni kbrngté gimnazjay z acj i| 107,44 108,51 103,07 100,60 100,21| 99,78 97,18 99,55| 98,28 djn
wsp-gczynni knetgokszko @ppgstavmowg i| 101,08/ 100,17 97,11 95,66 94,86 94,43 93,40 90,83| 92,09 djn
wsp-gczynni knetgokgimnazjay z acj i| 102,78/ 103,22 97,50 96,22 95,10| 95,67 93,82 9450 94,73 djn
6.4. Sfera gospodarcza
Tabela 11. Podmioty gospodarki narodowej T ws k a ¥ hw liatach 2008-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
podmi oty wpisane do REGO] 819 827 824 813 823 817 817 816 807 805
jednostki nowo zarej, w REGON na 10 t - 66 67 60 64 50 65 48 43 57
jednost ki wykreSlone z RE - 58 38 68 52 51 65 51 48 57
os.fizzpr owadzNce dziagal n. 66 67 66 65 66 65 65 64 63 63
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fundacje, stowarz.i org. spog. na 2,67 2,68 2,78 2,89 2,87 2,91 3,00 3,15 3,16 3,36
udzi ag wypepw ag. liczbie podm. w REGON (%) - 7,0 4,6 8,4 6,3 6,3 8,0 6,3 59 7,0
udziag nowo zarejestrowaf -| 408 628 538 455 519/ 909 828 853 877
kreatywnego w liczbie n. zare. pod mi ot - w 0@
udziag n@wam arejw. s e ke | 204| 145 161 o000 o000 000/ 000 000 058
spow.og:- |l nej ' i czbi egngdwoj
Tabela 12. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON i wyrejestrowane z rejestru REGON w latach 2009-2017
Cecha 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
podmioty howo zarejestrowane 196 207 186 198 154 198 145 129 171
podmioty wyrejestrowane 173 118 211 160 157 199 155 144 169
Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg formy prawnej w latach 2012-2017
Cecha 2012 2013 2014 2015 2016 2017
sp-gdzielnie og-gem 18 18 18 17 17 17
sp-gki handl owe o0og-gem 87 93 95 100 97 99
sp-gki handdpiwvadgem kapitagu zagranicznego 10 11 11 9 8 8
sp- gki h akoyphé razene 4 5 5 3 3 1
sp-gki hamgild @awieczonN odpowiedzialnoSci N r : 63 68 69 73 70 75
sp-gki cywilne og-gem 131 133 130 131 132 129
Tabela 14. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD 2007 w latach 2012-2017
Cecha 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
og-gem 2466| 2547 2501 2520 2497 2479 2460 2422 2399
SekcjaA:Rol ni ct wo, |l eSnict wo, go 77 80 79 64 50 26 26 25 23
SekcjaC:Pr zet w- rstwo przemysgowe 179 185 188 185 189 195 202 201 200
Sekcja D: Wytw. i zaop. wen. el.,gaz,par i , wgor N&N 2 3 3 3 4 4 4 4 4
Sekcja E: Dostawa wody; gospodarow. Sc i e k a mi B 4 4 5 6 6 4 5 4 4
Sekcja F: Budownictwo 392 409 395 395 398 400 395 386 385
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Sekcja G: Handel hurtowy i detal.; naprawa poj. samochod. 4 701 715 695 694 678 675 658 637 603
Sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa 181 181 171 171 170 163 153 152 151
Sekcja l: Dzi a§adzaked@er.i zws ugami .g 77 80 73 76 78 73 71 68 69
Sekcja J: Informacja i komunikacja 50 54 59 69 70 65 58 58 57
SekcjaK:Dzi agal noSi finansowa i 77 81 75 73 72 70 61 62 59
SekcjaL:Dzi agal noSi zwi Nzana z o 98 102 109 111 108 108 113 114 114
SekciaM:Dzi agal noSi pr of e teghoicarel n 187 194 188 190 190 199 207 209 203
SekcjaN:Dzi agal noSi w zakresiée u 19 23 22 26 28 30 35 29 34
Sekcja O: Administracja publiczna i obrona narodowaé . 23 23 24 24 24 24 23 22 22
Sekcja P: Edukacja 76 79 74 87 86 83 85 79 81
SekcjiaQ:Opi eka zdrowotna i pomoc 125 131 135 143 143 150 142 145 152
SekcjaR:Dzi agal noSi zwi Nzana z Kk 45 44 46 43 41 42 43 45 49
Sekcje SiT:Pozost agaudigosp.dom.zat rudai 153 159 160 160 162 168 178 181 189
Tabela 15. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGONwg k| as w lathck 208862017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
og-gem 2456 2466| 2547 2501 2520 2497 2479 2460| 2422 2399
Oi9pracowni k- w 2342 2344 2409 2360 2387 2361 2348 2330 2292 2271
107 499pr acowni k- w 83 89 104 108 98 100 95 94 95 96
507 249pr acowni k - w 25 27 28 28 30 31 31 31 30 28
25071 999pr acowni k- w 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3
1000 i wipircaeeciowni k- w 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1
Tabela 16. Turystyczne obiekty noclegowe i ich wykorzystanie w latach 2008-2017
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

turySci zagraniczni (ni en 143 99 185 136 230 376 439 1201 959 956
udzielone noclegi turystom zagranicznym (nierezyd.) 274 135 221 193 509 658 903| 2682 1808 1687
obiekty og-gem VI I 3 4 4 3 3 4 5 5 5 5
obiekty cagoroczne VI I 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4
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miejsca noclegowe og-gem| 324 383 359 326] 246| 318] 403] 403] 403] 401
miejsca noclegowe cagor of( 95| 95| 95| 101 246 218 303| 303 303] 199
Tabelal7.Bezr obot ni Zzar ej ensldtacto2008+42017 wg pgci
Cecha 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
bezrobotniz ar ej estr owani wg pdgci 1753| 2168| 2258| 2365 2359| 2349| 2007| 1628 1427| 1276
-w tym miaUOczy¥Fni 756 1044| 1082 1063| 1101| 1096 867 734 604 556
- w tym kobiety 997 1124 1176 1302| 1258 1253| 1140 894 823 720
udziagdg bezrabov dwadmoSariejw wi ek 8,8 10,9 10,9 11,6 11,8 12,0 10,4 8,6 7,7 7,1
-w tym miaOczyTni ( %) 73| 10,0/ 10,0 99| 103| 104| 84| 72| 60| 57
- w tym kobiety (%) 10,4 11,8 12,0 13,6 13,4 13,7 12,8 10,3 9,7 8,8
Tabelal1l8.Pr acuj Ncy na 10@ Opvjlatatim 2082017 i
Cecha 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
pracuj Ncy na 1000 ludnoSci 289| 290| 275| 277| 273| 272| 277 284| 281| 278
pracuj Ncy og-gem 8651| 8640| 8503| 8516 8361| 8313 8399| 8561| 8441| 8270
pracuj Ncy miUczy¥ni 5000| 5004| 4884| 5033| 4927| 4787| 4899| 5165| 4977| 4759
pracuj Nce kobiety 3651| 3636| 3619| 3483| 3434| 3526| 3500| 3396| 3464| 3511
6.5. Infrastrukturatechniczna
Tabela19.Si el g ajejwykarzystanie w latach 2008-2017
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dgugo Si czynnej sieci 0 g(101 858|102 209|104 054| 104 204|104 861| 105 619| 107 650( 108 952 110 597 djn
dgugoSi czynnej sieci pr| 4725 4725 4725] 4725 4725 4725 4725 4725 4725 djn
dgugo Si czynnej sieci r o 97133| 97484 99 329| 99479|100 136|100 894|102 925|104 227|105 872 djn
czynne przygNcza 2097 2131 2188 2239 2295 2332 2374 2444 2533 djn
odbiorcy gazu 6808| 6844 6890 6914 6957 7174\ 7230 7281 7371 djn
odbiorcy gazu ogrzewaj Nc 836 759 1464 868 1469| 1499| 1594, 1637 1664 djn
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zuUycie gazu (tys. m3) 3122,8| 3286,4| 3544,0| 4011,5| 3296,9| 3260,4| 3279,0| 3576,4| 3668,9 djn
l udnloddizystaj Nca z sieci| 19110 18941| 19734| 19579 19734| 19890| 19767 19569| 19611 djn
Z U Uy cie gazu z sieci n a 104,0 109,9 114,6 130,1 107,4 106,6 107,7 118,3 122,0 djn
zulUycie gazu z sieci n a 163,4 173,5 179,6 204,9 167,1 163,9 165,9 182,8 187,1 djn
korzystajNcy z sieci gaz 63,8 63,5 63,9 63,7 64,4 65,1 65,1 64,9 65,3 djn
Tabela 20. Odpady komunalne 1 dzikie wysypiskai zmieszane odpady odebrane w latach 2008-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dzi ki e wysypirsgah@adniuS8UXHi e | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 djn
dzikie wysypiska zlikwidowane 2 1 1 0 0 0 0 0 3 djn
zmieszane odpady zebrane (t) 8020,9| 8077,4| 8162,6| 8829,2| 8132,1| 6 721,7| 5503,5| 6 297,0| 8 018,0 djn
zmi eszane odpady zebranel 2671 2701 2640 286,3| 264,9| 219,8 180,7| 208,4| 266,7 djn
jednostki odbieraj Nce od - 2 3 4 2 2 3 3 4 djn
Tabela 21. Kanalizacja i jej wykorzystanie w latach 2008-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dgugoSi czynnej sieci kal 1469| 151,3| 151,3| 176,8| 207,1| 2104| 2205| 229,2| 237,9| 246,6
przygNcza do budynk-w mi 2787 2936| 2947 3316 3592 3697 3968 4200 4417| 4536
Scieki odprowadzone (dan 1183 1208 1222 1203| 1195 1179 1224 1283| 1300 1290
ludnoSi korzystaj Nca z 23575 23643| 24524 24870 25145 25173| 27000 26 975| 26 954 djn
korzystajNcy z kanalizac 78,7 79,3 79,4 80,9 82,1 82,4 89,0 89,4 89,8 djn
Tabela22. Gromadzenie i WwWyw-2z nieczys2013Sci ciekgych w |l atach 2008

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
zbiorni ki bezodpgywowe 567 444 412 400 434 434 255 255 100 djn
oczyszczalnie przydomowe 3 4 4 4 4 4 11 11 11 djn
stacje zlewne 3 3 3 3 3 3 3 3 3 djn
Tabela23. Oczyszczanie Sciek-w koBdhalnych w | atach 2008
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Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
l udnoS8Si korzystaj Nca z o] 26426| 26345 27890| 28230| 28800| 29970| 29400| 29361| 29 375| 29 240
oczyszczalnie komunal nne 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Scieki ocz. (z whawmad. )i n| 1336 1384 1478 1436 1293| 1388 1432| 1405| 1426/ 1526
wiel koSi oczyszczalni kol 55817 55817| 55817 55817 55817| 55817| 55817| 55817 55817| 55817
Tabela24. Wodoci Ngi [ i c Hataehy2RO8-20A% st ani e w
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dgugoSi czynnej sieci ro| 1636 1787 179,7| 181,4| 2115/ 211,9| 219,1| 226,4| 229,6| 2327
przygNcza do budynk-w mi 3566 3732 3779 3863| 4165 4258 4471 4699| 4923 5110
woda dostarczona gospodarstwom domow. (dam3) 924.,6 915,7 946,0 928,1 940,6 949,7 930,0 954,1 923,8 971,8
ludnoSi korzystaj Nca z s| 24614| 24660| 25605| 25543| 25780| 25778| 27208| 27 158| 27135 djn
zuUycie wody w gosp. don 30,8 30,6 30,6 30,1 30,6 31,0 30,5 31,6 30,7 35,3
zuUycie wody w gosp. dom 37,6 37,1 36,9 36,3 36,5 36,8 34,2 35,1 34,0 djn
korzystajNcy z wodoci Ngu 82,1 82,7 82,8 83,0 84,1 84,3 89,6 90,0 90,4 djn
Tabela25.$ ci e Uk i rwlatach 200e2017
Cecha | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sci eUki rower owe ( dr dkm) dla rower - w) | 4,8| 4,8| 5,9| 5,9| 12,6| 6,8| 10,3
6.6. Infrastrukturas pogeczna
Tabela26. Szkol nictwo podst awo waevlalacha2008-201% c i [ mjgodzi eUy
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
s z k pagistawowe 12 12 12 11 11 11 11 11 11 14
nauczyciele - - -| 142,81| 142,79| 137,84| 137,89 139,97 128,56 djn
oddziagy 109,5 109| 1115 108 106 104 106 108 98 119
uczniowie 1882 1805 1762 1711 1657 1609 1670 1779| 1548 1828
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uczniowie w 1 klasie - - - - 239 253 357 391 79 282
absolwenci 346 331 333 301 291 300 293 272 277 djn
uczniowiena oddzi ag - - 16 16 16 15 16 16 16 15
Tabela27. Szkol nictwo gi mnazj al whtachl2G08-20%7i e c i [ mjodzi eUy

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gimnazja 3 3 3 3 3 3 3 3 3 djn
nauczyciele - - - 83,79 79,20 73,60 72,87 72,76 71,49 djn
oddziagy 47 45 43 41 39 37 36 36 36 djn
uczniowie 1163| 1096 | 1024 979 931 895 881 857 832 djn
uczniowie w 1 klasie - - - - 297 304 291 278 277 djn
absolwenci 402 395 384 341 329 322 296 289 296 djn
uczniowiena oddzi ag - - 24 23 23 24 24 23 22 djn
Tabela28. Szkol nictwo gimnazjalne 01a dorosgych w | atach 2008

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gimnazja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 djn
nauczyciele - - - 0,82 0,87 0,84 0,81 1,23 1,24 djn
oddziagy 3 3 2 2 2 2 2 3 3 djn
uczniowie 36 51 49 31 31 27 16 30 26 djn
uczniowie w 1 klasie - - - - 0 0 0 6 6 djn
absolwenci 20 19 17 31 21 16 20 7 16 djn
uczniowiena oddzi ag - - 25 16 16 14 8 10 9 djn
Tabela29. Szkolnictwo og-1| nokswtamdhe0082017dl a mgodzi eUy

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
licea 2 2 2 2 2 2 2 2 2 djn
nauczyciele - - -| 58,01| 58,72| 5043 | 42,33 | 43,39| 44,94 djn
oddziagy 36 33 33 30 28 24 22 21 21 djn
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uczniowie 1044 956 935 836 799 692 641 575 577 djn
uczniowie w 1 klasie - - - - 245 192 201 186 201 djn
absolwenci 366 355 148 334 266 302 247 246 192 djn
uczniowiena oddzi ag - - 27 27 27 28 28 27 28 djn

Tabela30. Szkolnictwo artystyczne nie daj Nce-20amrawni e@® zawodowych w | at ag

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
szkogy 0 1 1 1 1 1 1 1 1 djn
nauczyciele - - - 13,08 18,00 22,68 25,64 27,79 29,02 djn
uczniowie 0 46 61 70 85 91 110 113 114 djn
uczniowie w 1 klasie - - - - 15 15 24 43 23 djn
absolwenci 0 0 0 0 0 0 0 35 10 djn

Tabela 31. Technikad | a mg o d atacé 20P8-2017 |

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
szkogy 2 2 2 2 2 2 2 2 2 djn
nauczyciele - - -| 3512 | 30,74 | 31,47 | 37,48| 34,44| 34,98 djn
oddzi agy 24 22 21 20 18 18 17 17 17 djn
uczniowie 631 579 554 503 465 462 467 494 482 djn
uczniowie w 1 klasie - - - - 132 138 128 121 123 djn
absolwenci 152 177 138 135 138 130 109 80 121 djn
uczniowiena oddzi ag - - 26 25 26 26 27 29 28 djn
Tabela32. Szkolnictwo zasadnicze zawodo2047 dl a mgodzieUy w | atach 2008

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
szkogy 2 2 2 2 2 2 2 2 2 djn
nauczyciele - - -| 22,71 17,76 | 19,42| 17,69| 1550| 11,92 djn
oddziagy 15 16 16 17 15 16 15 14 12 djn
uczniowie 390 449 440 423 417 389 375 334 301 djn
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uczniowie w 1 klasie - - - - 147 155 126 98 106 djn
absolwenci 121 106 127 152 138 158 103 117 125 djn
uczniowiena oddzi ag - - 28 25 28 24 25 24 25 djn
Tabela 33. Opieka przedszkolna w latach 2008-2017

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dzieci w pl. wych. przedsz. na 1 tys. dzieciw w. 3-5 1. 672 740 747 783 760 792 849 897 868 djn
dzieci w w. 3-5 lat na 1 msc. w pl. wych. przedsz. 1,29 1,26 1,26 1,27 1,32 1,32 1,29 1,30 1,28 djn
oddziagy przedszkol ne w 12 12 12 11 11 11 11 9 10 djn
dzieciwoddziagach pr zeds z kpodstn 242 264 240 287 280 292 261 179 331 djn
nauczyci el e w oddzi a g zkogtpodgt.r - - - 21,91 21,69 21,48 20,76 10,96 26,58 djn
przedszkola 6 6 6 6 6 6 6 6 7 djn
dzieci w przedszkolach 612 614 635 625 638 658 648 635 704 djn
nauczyciele w przedszkolach - - -| 56,62 | 5253| 54,08| 49,20| 51,81| 57,69 djn
Tabela 34. Baza mieszkaniowa i jej wykorzystanie w latach 2008-2017

Cecha 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
budynki mieszkalne w gminie 4775| 4820 4880 5004 5075| 5146| 5212| 5281| 5342| 5400
mi eszkania wyposaUone w wodoci | 9303| 9422| 9712| 9785| 9862|10024|10091|10 205|10 277 djn
mi eszkania wyposaUone w ustH 8955 9074 9556 9629| 9706| 9868| 9935|10049|10 121 djn
mi eszkania wyposaUone w gazi n| 8936 9055 9411| 9484| 9561| 9723| 9790| 9904| 9976 djn
mi eszkania wyposaUone w c. o. 8617 8736 8893 8966 9043| 9205| 9272| 9386| 9458 djn
mieszkania wyposaUone w gaz i | 6774 6844| 6911| 6955| 6970| 6998| 7025| 7047| 7073 djn
liczba mieszka® og:-gem 10194110 313|10299|10372|10449|10611|10678|10 792|10 864 djn
liczba izb og-gem 381873859139 220|39 582|39 99140 595|40 963(41 465|41 860 djn
powi erzchnia uUpgkgeam Mt gszka®E 7189| 728,6| 738,2| 746,0| 756,1| 770,4| 779,5| 792,7| 802,7 djn
przecintna powierzchnia wu Uy t ko 70,5 70,7 71,7 71,9 72,4 72,6 73,0 73,5 73,9 djn
przecintna powierzchnia wu Uy t ko 24,0 24,4 23,9 24,3 24,7 25,2 25,7 26,3 26,7 djn
mi eszkania na 1000 mieszkaCc- - w| 340,1| 3458| 333,2| 337,2| 341,1| 347,2| 351,8| 357,8| 361,9 djn
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przecintna |liczba izb w 1 mies 3,75 3,74 3,81 3,82 3,83| 3,83 384 384 385 djn
przecintna I|iczba os-b na 1 mi 294 2,89 3,000 297 293| 2,88 284 280 2,76 djn
przecintna |liczba os-b na 1 iz o,78( o,77{ 0,79 0,78 0,77 0,75 0,74 0,73 0,72 djn
mieszkania w zasobie gminy (komunalne) - 473 - - - 371 - 326 313 djn
powi erzchnia uUytkowa mieszkaCE -120 704 - - -115 555 -113 462|12 522 djn
lokale socjalne w zasobie gminy - 112 - 101 90 89 90 88 90 djn
powi erzchnia uUytkowa | okali s -l 3793 -] 2998| 2544| 2545| 2579| 2527| 2566 djn
mieszkania sprzedane z zasobu gminy - 59 - 41 - 75 - 45 17 djn
powi erzchnia mieszka@® sprzedan -| 2698 -| 2017 -| 3594 -| 2093 728 djn
budynki mieszkalne w gminie 4775 4820| 4880 5004| 5075 5146| 5212| 5281| 5342 djn
Tabela 35. Mieszkania oddanedou Uy t k o wadatacha2008-2017

Cecha 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
mieszkania 82 126 68 78 87 166 79 115 73 66
izby - - - - - - 433 506 403 353
powi erzchnia uUytkowa mieszka 1058410677 9713| 8458(11423|14 914|10 796|13 294|10 109| 8 824
Tabela 36. Kluby sportowe (w tym UKS) w latach 2008-2017

Cecha 2008 2010 2012 2014 2016
kluby 19 14 14 14 12
czgonkowi e 1176 822 776 1 056 1093
[ wiczNcy og-gem 1006 839 917 1063 1117
i wiczNcy mnUczy¥ni 681 551 625 758 787
i wiczNcy kobiety 325 288 292 305 330
f wiczNcy do lat 18 og-§em 850 672 700 874 850
sekcje sportowe 24 18 17 19 13
trenerzy 12 18 19 16 15
instruktorzy sportowi 35 19 22 22 20
inne osoby prowadzNce zajfAcia 3 6 3 4 4
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Tabela37.Bi bl i ot ek i nne ni U pubwiamchr2@9-2017i ch wykor zystanie
Cecha 2009 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
biblioteki i filie 3 3 3 3 3 3 3 3
powierzchnia pomieszcze@& bibliotec 277 275 267 296 296 296 296 296
pracownicy 5 6 4 4 4 4 4 4
ksingozbi-r (wol uminy) 49 680| 30209| 29535 29000| 28 695| 28 635 28 458 28 510
zbiory specjalne 466 923 923 944 365 365 365 384
czytelnicy (uUytkownicy aktywnie w 920 972 645 365 390 977 444 504
Tabela 38. Biblioteki publiczne i ich wykorzystanie w latach 2008-2017
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
biblioteki i filie 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9
pracownicy bibliotek 16 16 21 22 21 22 21 22 21 22
ksifngozbi -r 80 681| 82823 83472 83197 85105| 85278 82226| 82720 84633 83213
zbiory elektroniczne zinwentaryzowane - - - 81 82 82 82 82 82 -
czytelnicy w ciNgu roku 5029| 6258 6408 6007| 6852 6162 6263| 6293| 6753| 6279
wy po Uy ckzseinfigaso zbi or u na z e|107 258|114 496|105 821|102 968|104 814|107 827|112 812|111 883|106 357| 103239
punkty biblioteczne o0g- §c¢ 2 2 1 1 1 0 1 1 1 2
ludnoSi na 1 plac-wknid bil 2997 2983 3434| 3418 3404| 3820 3373 3016/ 3002 2708
ksingozbi-r bibliotek na 2691 2776 2700 2704 2777 2790 2709 2742 2819| 2794
czytelnicy bibliotek publ 167 209 207 195 223 201 206 208 225 210
wypoUyczenia ksingozbioriy 213 18,3 16,5 17,1 15,3 17,5 18,0 17,8 15,7 16,4
komputery w bibliotece o0:¢ 29 28 37 43 48 48 47 70 70 77
komputery w bibliotece dqd 14 14 21 24 28 26 26 44 44 49
Tabela39.Centra, domy i iocEwykadrkystanie wllatachr2@11-2017
Cecha 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
og-Qgem 1 1 1 1 1 1 1
imprezy 90 75 94 95 354 89 114
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uczestnicy imprez 12 435| 11 420| 22655| 18 384| 35567| 27 234| 30 741
|l iczba uczestnik-w i mprez na 1000 mie 403 372 741 604 1177 906| 1028
grupy artystyczne 3 5 6 10 11 2 15
czgonkowie grup artystycznych 78 105 93 128 129 26 234
koga / kluby [/ sekcje 13 10 5 6 14 48 42
czgonkowie k-¢g / klub-w / sekcji 118 427 360 428 532 937| 1197
Tabela 40. Kina i ich wykorzystanie w latach 2011-2017
Cecha 2015 2016 2017
liczba kin 0 1 1
sale 0 2 2
miejsca na widowni 0 486 486
seanse o0g-gem Ol 1069| 1069
seanse filmy produkcji polskiej 0 252 275
widzowie og-gem 0| 45484| 42941
widzowie na filmach produkcji polskiej 0| 17 337| 16500
liczba ludnoSci na 1 miejsce w kinach 0,00 61,77| 61,29
Tabela 41. Muzea i ich wykorzystanie w latach 2008-2017
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
muzea 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i mprezy oSwiatowe W muzeaé 92 25 27 85 34 58 37 27 57 58
i mprezy oSwiatowe w muzed 306 8,4 8,7 27,6 11,1 19,0 12,1 8,9 19,0 19,4
zwi edzaj Ncy muzea i oddzi 4086 3500 3372 4518 4196 3658 3371| 4095 4250 2300
Tabela42.Dzi eci objnte opiekN w Ugodrkagohdki w wkileukhupataOl)2608:26di vy crre
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dzieci w wieku do 3 | at ¢ 869 900 908 884 878 876 875 815 794 791
dzieci objniAnte opiekN w 04 29 27 24 25 42 61 64 61 59 70
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odsetek dzieci objantych ¢ 3,3 3,0 2,6 2,8 4.8 7,0 7,3 7,5 7,4 8,8
Uobki - - - - 1 1 2 2 2 2
kl uby dziecince - - - - 1 1 0 0 0 0
miejsca og-gemkl(azbawmidzdai - - - - 65 65 65 65 65 72
dzieciwc i Ngu r ok u o dklugamnuzidc - - - - 86 99 119 111 107 123
Tabela 43. Imprezy masowe w latach 2013-2017
Cecha 2013 2014 2015 2016 2017
liczba imprez 5 3 4 5 6
liczba imprez artystyczno-rozrywkowych 5 3 4 4 5
liczba imprez interdyscyplinarnych 0 0 0 1 1
uczestnicy imprez og-0gem 15000| 15000 15000( 17 100| 29 200
uczestnicy imprez artystyczno-rozrywkowych 15000| 15000 15000( 16 000| 28 000
uczestnicy imprez interdyscyplinarnych 0 0 O 1100| 1200
Tabela 44. Ambulatoryjna opieka zdrowotna w latach 2008-2017
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie - - - -1 226 247| 229 812| 240 140| 231 936| 243 093| 238773
podmioty ambulatoryjne-pr zychodni e 8 8 9 14 14 13 13 15 16 18
podstawowa opieka zdrowotna - porady 140 886| 136 921 | 134 455| 138 202| 134 109| 134 164| 141 419 135 419| 137 328| 136669
Tabela 45. Apteki i punkty apteczne w latach 2008-2017
Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
l udnoSi na aptekn og-|I|n 3330 3314 3434 3418 3064 3056 3035 3016 3002 2797
apteki 9 9 9 9 10 10 10 10 10 10
mgr farmaciji 18 21 21 24 22 23 23 23 19 20
punkty apteczne 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Tabela46.P1 ac - wki s o ciwsphrciadziemggn @l a dzi eci wilatacly20082012 Uy
Cecha 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
pl ac-wki socjalizacyjne 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
mi ejsca w plac-wkach socjaliza 35 35 30 30 30 30 30 30 30 30
wychowankowi e plac-wek socjali 64 65 63 53 56 52 46 39 35 32
pl ac-wki wsparcia dziennego 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2
miejscaw pl ac- wkach wsparcia dziern 100 65 65 65 60 60 53 30 41 43
korzystajNcy z plac-wek wsparc 91 65 68 57 64 54 48 36 50 53
wolontariusze w plac-wkach wsp 10 4 1 0 0 4 0 0 0 0
Tabela47.P1 ac -swkaicj onar nej p o mmolatgch 2008e2G1€ ¢ z n e |
Cecha 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
domy pomocy spogdgecznej 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
miejsca 70 75 70 73 73 76 100 100 106 106
mi eszka@&cy 70 75 70 73 73 76 86 99 106 99

Tabela 48. Gospodarstwa domowe i osobyk or zyst aj Nce ze Srodowi s kwlatach 200020idcy spogdecznej

Cecha 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
gospodarstwad o mowe kor zystaj Ncpomec$rsg 874 918 876 889 857 846 710 675 djn
iw tym poni Uej kryterium dochodowe| 474 530 487 556| 532| 558 466| 408 djn
osoby korzystajNce ze Srodowi skowe|l 2588 2490 2332| 2232 2210| 2062| 1686| 1570 djn
iw tym poni Uej kryterium dochodowe| 1372 1380| 1224| 1436 1364| 1385| 1112 931 djn
zasing korzystani amaey Sy pafpevd srkejwe 8,7 8,1 7,6 7,3 7,2 6,8 5,6 5,2 djn
iw tym poni Uej kryterium dochodowe 4.6 4.5 4.0 47 4.5 4.5 3,7 3,1 djn

Tabela49.Kor zyst aj Ncy i kwoty Swiadcz2® rodzinnych w |l atach 2008

Cecha | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
rodziny otrzymuj Nce zasi ki rol| 1399] 1143 1041| 909| 865 818 777] 685 707| djn
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dzieci, na Kkt -re roadznnce otrzy| 2451 2028| 1865| 1647| 1575 1462 1386 1256| 1291 djn
kwota Swiadcze@®@ rodzinnych (ty]| 4679 4316| 4822| 4454| 4541| 4532| 4316| 4548| 5600 djn
kwota zasi gk-w rodzinnych z do| 3337 2896 3171| 2758| 2683| 2678 2427 2234| 2548 djn
kwota zasi gk-w pielngnacyjnych 874 952| 1031| 1005| 1048 1112 1117| 1133| 1119 djn
6.7. Zar zNdzani e
Tabela 50. Dochody budUet owel7ww | ays.chz@)o0s8

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dochodynalmi es z k a (Ec 2,783 3,039 3,830 4,489 4,034 3,923 4,169 4,250 5,773 5,027
dochody w gsne 59 388,9| 65182,4| 87 152,4| 98552,9| 87361,1| 87503,9| 94334,4| 95781,7| 104881 100869
dotacje -l 9263,3| 14064,3| 21782,1| 16289,8| 12404,1| 12801,5| 12056,3| 47 413,6| 28 309,13
finan.i  ws pprogrfiproj. UE - - 37249 13221,8| 64213 1625,9 513,6 453,2| 22 964,0| 626 187,6
subwencjeo g - g em 15 353,4| 16 466,2| 17 235,9| 18086,7| 20207,1| 20089,7| 19851,8| 20610,1| 21267,2| 21132,6
dochodyog - gem 83586,5| 90911,9| 118452| 138421 123858 119997| 126987 128448 173562| 150 310
Tabela 51. Wydatkib u d Ue twolateeh 20082017 (w tys. z§)

Cecha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
wydat ki og-gem 85 308,7| 96 365,4| 120 345,9| 133 510,2| 136 733,9| 128 427,9| 137 148,6| 145 184,4| 145 484,5
wydatkinalmi e s z k a Ec 2841 3222 3892 4 330 4 454 4199 4 503 4 804 4 839 5635
rolnictwo i Qgow 22686 1346,0/ 1321,8 273,1 358,3 351,1 355,5 347,3 376,3 384,6
energia el., gaz i woda 0,0 1335,2 1 456,2 1454,8 1514,2 1543,4 1783,6 1621,7 1837,3 1799,8
transport i gNc 9776,7| 8284,8| 14700,3| 114252 14209,5| 11251,6| 10117,7| 7261,8| 78026 163964
gospodarka mieszkaniowa 1426,3| 4143,00 5190,7| 4873,6| 4197,7| 3420,9| 42759| 3149,6|] 51855 83259
dziagalnoSi wusg 303,7 133,9 139,4 292,6 68,1 24,2 46,8 30,6 33,5 65,5
administracja publiczna 10167,4| 11099,6|/ 12031,1| 12459,9| 15059,9| 12890,1| 13167,6| 13171,4| 14742,5| 15680,7
bezp.publ . i ochr 1607,2 19449| 25517 1719,00 25594 1617,4) 13053 13589 16739 2563,0

STRATEGIA ROozwoJu GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030




DIAGNOZA STATYSTYCZNA GMINY

STRONA 397214
obsgdguga dgugu p 3151 348,5 412,6 762,6 735,8 873,00 10793 11755 14534 13218
r-OUne rozliczen 1143,4| 10818 887,2 932,01 4492,2| 44552 1909,5| 2650,2| 13589 1131,0
oSwiata i wycho| 295037 30543,0] 34484,9| 39053,3| 414957 41567,7| 40382,9| 41131,8| 42874,7| 450943
ochrona zdrowia 1271,8 1488,6| 1254,1 1616,2| 23353 1108,2 1544,7 1366,8| 1618,9 1526,9
pomocs pogeczna 10921,0| 107754 11729,2| 11431,2| 11551,1| 11843,3| 12136,4| 12173,7| 24803,4| 62222
pozost. zad. ©po 588,7 525,3 743,4 819,7| 15351 1543,8| 1361,1 11353 11729 168,0
edukacyjna opieka wychow. 933,9 1050,3] 1263,6/f 13604 1384,6 17715 1845,7f 16830 1776,8 1837,3
gosp. komunal na| 73716 142140 23490,4| 29017,7| 17584,7 14058,0| 11691,6| 174483 19104,0{ 17910,7
kultura i ochr. dziedzictwa 1611,0 1604,3] 2093,00f 2957,4] 4607,6| 8512,8| 213839 275858 7103,1f 89234
kultura fizyczna 0,0 0,0 0,0 12683,3| 13038,1| 11590,2| 12564,6/ 11640,1| 12529,8| 14704,1
wydat ki maj Nt k o| 21952,1| 229045 32747,5| 32419,1| 28903,7| 18667,1| 30293,9| 32809,2| 137094 273206
wydat ki mawediyt. k o] 19882,1| 181245/ 22442,0| 17 655,1| 28253,7| 17667,1| 30293,9| 32809,2| 137094 273206
wydat . i nwest. 23,3 18,8 18,6 13,2 20,7 13,8 22,1 22,6 9,4 16,2
wydat ki bieUNce| 633566 73461,0f 875984|101091,1| 107 830,2| 109 760,8| 106 854,7| 112 375,2| 131 775,1| 141 158,4
wydat ki bieUNce| 236995 25081,9| 27388,4| 37908,7| 39294,9| 416323 42229,2| 44093,3| 46259,8| 48 365,3
wyd. bieOU. na p| 42787 42837 46324 63154 69981 79445 78873 82329 85669 89756
wyd. bieU. na m 11437,3| 191286 259255 32398,7| 306018/ 31148,6| 327056| 297805 335306/ 35590,8
dotacje og-gem 10654,8| 11518,6/ 13057,3| 4150,3| 4472,7| 58279 56958 59482 8674,4 9513,3
Swi adcrza nrimec z 9509,2| 9722,0| 111250 10540,2| 10621,7| 10998,0| 11296,5| 10978,8| 22979,4| 27 403,8
wyd. bieU. |jedn| 417216 50714,3| 60103,4| 80729,9| 80716,5 845725 86718,1| 86213,0/ 91999,1| 96 876,0
Tabela 52. Dodat ki i zaleggoSci m20&7s zkani owe w | atach 2008

Cecha 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017

|l iczba dodatk-w mieszkani owych| 3944 3324 3504 3284| 3332| 3486| 3388| 2972| 2537 djn
wartoSIi dnockstzk-ami owych w tys. 532,4| 506,0| 601,5| 558,6| 585,0| 621,9| 613,0| 540,8| 449,4 djn
post npowania eksmisyjne z zaleg - 0 - 0 - 0 - 5 6 djn
orzeczone sNd, eksmogpatachalkag - 0 - 1 - 1 - 2 3 djn
mieszkania w aomiaetgggoiScia mi es zK - 116 - 78 - 86 - 147 156 djn
wysokoSi zaleggoSci w opgatach -| 143,0 -l 105,1 -l 129,2 -| 174,0| 728,6 djn
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Tabela53. Gmi nne s a nmadnosth drgamigacyjne wg PKD 2007 w latach 2009-2017
Cecha 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
gmi nne samor zNdowe jednostki o 31 35 31 10 10 10 10 10 10
gminne samorzNdowe jednostki o 0 0 0 1 1 1 1 1 1
gmi nne samorzNdowe jednostki o 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gminne samorzNdowe jednostki o 24 27 23 1 1 1 1 1 1
gmi nne samorzNdowe jednostki o 3 3 3 3 3 3 3 3 3
gmi nne samor z N dganieacyjnew sekzjsR k i 3 4 4 4 4 4 4 4 4
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7. Analiza strategiczna cech i relacji gminy

7.1. Analiza SWOT Plus

W procesie budowy SRGK 2018-2030zast osowanho analizn strategiczn

nN do charakteru jednostek samorzNdu terytorialn
- atutyinaj waUniejsze, istniejiNaSciwonokiaen@mierkyanaeéli g
aktywnymi Fr-dgami | ej rozwoju | ub nieaktywnymi

tego rozwoju.
- stymulantyiakt ywne czynni ki zewnntrzne pr Koyieneey ni aj N

- problemyii stni ejoMeencwemanal i zy, Kozieaicd.c ikvto-Srcé Ghi migm

lub barierami jej rozwoju.

- destymulantyi akt ywne czynni ki zewnntrzne bndNcei- balri
ny Kozienice.

- szanse wewnwyr-zhrei aj Nkodenicemi maj Nce - dvoj ea Tj e | t
szczeg-lne moUliwoSci wykreowania | ej nowych | a
rozwi Nzania problem-w, wyeliminowania zagroUelE

- szanse zevinmiatjrweanleni ej sze, pozyt yewn ek tc-zryen nio-kti nliza
mencie analizy i mo g N, po spegnieni urogveuadnmy-c h | w:
ny Kozienice, lub kt-rych zaistnienie w przyjntgm hoi
podobne, i kt-re mogN, po spe@niiersity muéwmy ami/wa

- zagroUenia wevajwarUnnej sze, istniejNce w momenc
Kozienice, kt -re sN nieaktywnymi, lecz moUliwymi do
i ej rozwoj u, l ub sytuacj e wyastoyk i dagnoe gpor aamduotpuo,d of

problemu | ub utraty stymulanty, wtedy Kagidnce.pr z|y c

- zagroUenia iewpwablmnhej sze, negatywne czynniki| :
W przyjntym horyzonsoeecpraawdvgmodelsne wyi Wt - -re
mulantami rozwoju Gminy Kozienice, l ub sytuacje wysokiegoapr awd

nej stymulanty, wtedy gdy prkogeniceyna zmiany | e/Uy

W kolejnych 4 tabelach przedstawiono wyniki analizy po wy Us zych cech Gmiuny Ko

nek 1 stanowi ilustracjn jej struktury.
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Rysunek 1. Schemat analizy SWOT Plus Gminy Kozienice
Wn it Gmiay Kozienice Otoczenie i jego czynnikiwp § v
ijejwgaSci woSci wuna r oz w- jKozgmden
©
_ korzystne ATUTY STYMULANTY
(=
n
.— | niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY
g korzystne SZANSEWEWNNTRZNE SZANSEZEWNNTRZNE
]
[
o
S | niekorzystne | ZAGROt E WEAVNNTRZN ZAGROt ENEWNRNTRZN
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Tabela 54. Atuty Gminy Kozienice

STRONA 437214

ATUTY STRATEGICZNE

PoOzOSTAGE ATUTY

gospodarka (bez rolnictwa)

elektrownia w $wierUach G-
S. A. co

waUniejszy

rnych &

rzani e sprawi a, Ue jest jt

podatni k

obecnoSi na tiemreynd BneadyVylivanzanie S.A. przedsifi -
biorstw, o ponadlokalnym znaczeniu gospodarczym, np. Esselte Poland
Sp. 0. 0., Bakoma Bis Sp o.o0., Obo
Zygmunta Starego w Kozienicach, PKS Sp. o.0., Darfruit Sp. z 0.0. i in.,

duUa | i c zimkropmazjeyccshi fibi or st w,

bogate zaspbywheWabBona gospodarka

obecnoSi na terenie

Pol skich

gminy Ze
w Kozienicach | akoe
wego,

organi zacje przedsinfnbiorc-w

i Przedsinbiorc-w w Kozienid

stosunkowo wysokie i zr - Unicowane kwa
Sci lokalnej,

zasobypias k - w (ni ewykorzystywane

pogoUenie w stosunkowo niewielkia

status Kozienicj ak o mi asta powi at owg

nowNzi agal noSi. gospodarczN

'g wy, Radomia, Lublina, lokalizacja w Kozienicach instytucji powiatowych,

§ pogoUenie w bezpoSr ednDon isnNsei esdrzotdy stosunkowo niewielka odl ego§g
:_é pojoUenie na trasie pnZémysgowej | wych,

§ pogoUeni edrngkrajdwych sridginr 79st anowi Ncy o - bezp dkermunikaciawe wn Kiejska.

g

= rytarze tranzytowe.

- tereny inwestycyjne obokz ar z Ndzan e j przez Eneka korzystne dla budownictwa warunki fizjograficzne - wysoka
g trowni w $wieufdaOhi @i ajnfced jej dal noSnoSi i niewielkie zr-Unio
- tereny, kt - r @rzygotowaNe prawrseti infrastrukturalnie pod wysoki poziom estetyki ¢ z i S c i zurbanizo
a

gminy.
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ATUTY STRATEGICZNE POZOSTAGE ATUTY
- dobrze rozwinifnta przestrzennie si|l- urzNdzenia fotowoltaiczne w
Zz otoczeniem, a takUe co najmnieij, ijako wzorzec ido naSl adowan

- wysoka dobshfipasBiukt uriy pwotdeorcd jNegggpv- zmoderni zowana Ciepgowni a oK

©
g - wysoka dostfipnoSi infrastrarkazurpo munalnej Sp. z 0.0.,

E oczyszczal,ni Sciek-w - gminne punkty kontroli |jakolf{
é - wysoka do s tadtmpkiuoy &lEktroenergatycznej, w tym wysokiego [- nowe pojazdy do transportu d
% napifcia, a takUe potencjag zasila. punkt Sel ektywnej Zbi-rki Ofd
E . dost ipnoSi sieci gazowe j,witynaw Kogienieach,

a takUe potencjadg dostaw gazu,

- rozwinifiAty system selektywnej zbi.-
- liczne, z r rodzajowo o iw aowaczesne obiekty sportowo- | - liczne organizacje pozar z Ndowe dzi agaj Ng
« rekreacyjne, i rekreacii,
‘ég bogata oferta usgudgekreacymychar ze® spq- subregional ny ef ekt promocy
g

- wysoki poziom zaangaUowania, czw§a Dbogatej ofercie usgug sportd

ludzi mrg uprdwiaoitn sportu i aktywnej rekreacji.
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ATUTY STRATEGICZNE POZOSTAGE ATUTY
~ |- Samodzielny Publiczny Zesp-§ Zakig programy profilaktyczne i terapeutyczne realizowane przez
2 cach (Szpital Powiatowy), gmi SiP,Z0Z APrzychodnie Koziw
S |- samodzielny Publiczny Zakgad Opie ki, a takUe ich b eadzpelans tym ded-i
2 kie"or az inne plac-wki, | ecznictwa ot nostkom w realizacji ww. prdg
: - pegne Zzabezpieczeni e p mecjalistgcime] vopigki
zdrowotnej.
- rozwinifta siel gminnych szk-§ pog realizacjanpjoyekt wwgmi nny a-h
- szeroki zakresi wysoka jakoSi usgug eduk towych,
§ w gminnych plac-wkach oSwiatowych bogata oferta szkolnych zaj
§ - wysokie kwalifikacje nauczycieli, i mdodziely,
:g - przedszkola gminneiwy soka dost ipBwbh dycheve mctk wysoki priorytet edukacji w polityce finansowej gminy,
% usgug opdchekafEcim t gcwar zysz Nc Uniwersytet Trzeciego Wieku w Kozienicach d zi a § a |
@ ramach Kozienickiego Domu Kultur y i m. B o g
czuka.
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ATUTY STRATEGICZNE

POzOSTAGE ATUTY

Centrum Kulturalno-Artystyczne (jako obiekt),
Kozienicki Dom Kultury im. B. Klimczuka,

Biblioteka Publiczna Gminy Kozienice im. ks. Franciszka Si ar c z y,E

osobyiorg.pozar z Midywnieed zi agaj Nmee W
bogata, materialnaini emat eri al na wi el

historyczna,

©

§ bogata oferta i wys oKk ikulfralzoirozrgwkawgch, u obiekty zabytkowe,

g organizacja znanych w subregionie imprez o charakterze promocyjno- zaangalUowanie mieszka@c  w &

2 kulturalno-rozrywkowym, chowanie spuScizny kulturowg
Muzeum Regionalne w Kozienicach im. prof. T. Mikockiego. bogate zasoby przedmiot- -w K

wgsan o S| mi eszkaE@c - w.

obszerne zasoby uglélyathkz -wysokimbklasagicbbnitae wieloletnie tradycje rolnici
cyjnymi, war zyw i owoc-w minkk;ich or g

% grupa wysokotowarowych gospodar sa- duUa liczebnoSi gospodarstw

g czesny sprznt, prowadzonych przez dobry stan ekonomiczny wi nks
l okalne przetw-rstwo r.olne (kapust
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STRONA 47 2214
ATUTY STRATEGICZNE POZOSTAGE ATUTY
- wykwalifikowana,z aangaUowana i wystar czaw- dobry poziom rozpoznani ag rlool
ni k-w gminnego systemu pomocy i o0fq spogecznych,
S - dobra wsp-gpraca gminnego systenm polityka Swiadczenia usgug
N nymi podmiotami powiatowymi, paGEst spoecznej polegaj Nca na Awy
2, - system Swiadcze@® socjalnych, system wykrywania zjawi sk M+
§ - system poradnictwa socjalno-s po ecznego, zanych z patologiami,
é- szeroki zakres Swiadcze® pomocy i dzi agavamroes&it atu Terapi i Zeapjzy
g starszych, Mi ejsko Gminnym OSrodku Poim
%— wysoka ranga problem-w spodec amoget cach,
przez wgadze gminy. Kozienicka Sp-gdzielnia Socj
rozwi Nzywani e [ zapobi ega ot
jecznym w oparciu o wsp-§pr-
dowymi.
Y |- wysokipozombezpi ecze@®stwa publicznego Asystem SMSHO powi adami aj Ney
E - dobrze rozwinifinty system utrzyman niach.
° nego (Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa P a (Es t w
N StraUy PoUarnej, siel Ochotniczyc
Pt Szpitalnego Odwbkgoi @GmiunnRyatdienkp - g Zwgl
sowego).
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STRONA 48 7 214
ATUTY STRATEGICZNE POZOSTAGE ATUTY
stosunkowo wysokie dochody spogec wy s oki poziom SwiadomoSci e
dobre warunki socjalno-b yt owe wi fkszoSci rodzi sie wgasnych praw
p sineiaktywneor gani zacj e ,pozar zNdowe brak konfl ikt . - wiomym, tl e nar ogd
° dobre warunki funkcjonowania orgar zaangaUowanie cznSci mi ekbi@zd
N . .
© rady sojeckie i ,komitety osiedl owg Wychdecyzisamor zNdowych,
> aktywnoSi czinSci mieszka® -w w Kk akceptacja spogecznoSci | onk
o spojecznego oraz w zakresie ochrong Nnych narodowosSci W ksrpeoogwead
istnienie |ider-w spogecznych 2z 0y gospodarczego,
jowych koncepcji, zw§gaszcza w zakr- gotowoSl cznSci spo JwobnaeyShea-
nych,
patriotyzm lokalny.
Puszcza Kozienicka i jej otulina, Ze s pPagd a c-Pamkowy w Kozienicach,
bogate zasoby flory i fauny i cenne siedliska przyrodnicze, obiekty zabytkowe (np.: Willa A. Bezego, Dworek w stylu
siel turystycznych szlak-w pieszyd mazowieckim z 1. pog. XIX w.
l'iczne i wysoce interesuj Ncnei avwjyd an CmentAarz Uydowski, KoSci - g
g na terenie gminy, w tym o ponadlokalnym znaczeniu, pw. Sw. AleksandrakaCmentai
123 o o _ w., Zesp- 0§ Budynk - - w. Ffapaispkamak
E organizacja znanych w regionie imprez o charakterze promocyjno-

turystyczno-rekreacyjnym,

Hermenia w Kozienicach i in.),
walory krajobrazowe,
Muzeum Regionalne w Kozienicach im. prof. T. Mikockiego,

gospodarstvamo Ul i we do wykorzyst a
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STRONA 49 7 214

ATUTY STRATEGICZNE

POzOSTAGE ATUTY

samor z Nd

akceptacja wgadz |l okalnych dla korn

wysoki poziom i dgugookresawa hotda tlwi buadSlet

wysoka zdolnoSi administracij.i

uni i

sam

pochodzNcych z funduszy Eur og

wy s oki poziom aktywnoSci i kwal i f

administracji samor z Ndo we jorganizacygnych

gminy,

ponadprzeci Atne dochody budUet u
mi eszkaCEca.

wy s oki poziom kwalifikacj. kadr S
sp-Qgek.

partnerska wsp-gpraca samor zNdu gn

partnerskacaspagnr zNdu gminy z 8-§
nickiego,
skuteczne i

efektywne rozwi NzaniM-

dzi e gmi ny, j ak np. wsp-I|l na obs
usgug yw

mon, t or in

organizacyjna jednostek gminy, Swi adczeni e

zowanych procedur, stagy

dobry system komunikac.ji wgadz z 1

efekt promocyjny gmiSty Nwyao

elektrowniw $wi er Uach G-rnych k.

Enea Wytwarzanie S.A.,

dobrysyst em samor zNdowego wspilg

nych organizacj. pozar zNdowy
postrzeganie Gminy Kozienice przez otoczenie jako dostat-
niej, dobrze zarzNdzanej i ju,Z
samor zNdowa,
mach LGDAPuszcza

kiej, t az&gtheiczna, np. z Gmi n N  Zwi Nz ko

partner skap wsap
K 0 z iGmin Zieank KZienic-

z Nadrenii Palatynatu (Niemcy),

wysoka dostfapnoSi informacji

wysokie pozycje w r-Unor oadn

wych zdobyte w ostatnich kilkunastu latach,

klien
gmi ny
s a mo r zgh diako

wy s oki poziom obsgugi

jednostek oraz sp-gek
status organizacyjno-pr awny
gminy miejsko-wiejskiej,

ponadlokalny wizerunek (ponadlokalne postrzeganie) gminy

jako dobrze zarzNdzanejdope, zez

siedziba wgadz powiatowych n
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STRONA 50z 214

ATUTY STRATEGICZNE

POzOSTAGE ATUTY

- wysoka bior-UnorodnoSi i naturalin

czego,

- wysoki poziom | esgmiktrm&dii mami ky mpd 4
2 |- bogatezasoby natural np&hwzwiodnygick; w
; - prawne formy ochrony przyrody i krajobrazu,

g - dobra jakoSI powietrza (poza ni el
° ni skN emisjN podczas niekt -rych ok
m - dobry poziom c zy shniowyahipodzienthych, o wi e r z
- dobry poziom czystoSci gl eb,
- bogate zasoby w-d podziemnych i p
ZagoUdUonka, Radomka; jeziora: Ka
ni k-w; stawy i in.).

dof i
t - w,
fi
azbest
wy s oKki
Sci

nansowani e

nansowani e

l okal nej

przeasgmaaojiio-g

przez gminn us.
Z posesji i obiekt - w
poziom SwiadomoSci @
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STRONA 517214
Tabela 55. Stymulanty rozwoju Gminy Kozienice

STYMULANTY STRATEGICZNE

- strumienie finansowe ze strukturalnych ¥r-dedg pomocowych (&g fnwn,iook

ni kemwaz indywidualnie do mieszka@&c: w,

- subwencjaidot acje z budUetu paCEst wa,

- napgyw wiedzy, innowacij.i [ nowych technol ogi. na teren gminy,

- stosunkowo wysokie tempo rozwojuis yt uacj a gospodarcza kraju pozytywnie wpgywaj Nca

- r 0s nKkdajowy popytnawy t wa rnatnreregminyener gi i el ektrycznN,

- stabilny krajowy popyt na wytwarzane na terenie gminy drewno,

- stabilny krajowy popyt na wytwarzane na terenie gminy produkty rolne,

- programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne, prewencyjne i modernizacyjne realizowane na terenie gminy przez powiat oraz organy ad-
ministracji wojew-dzkiej i pa@Est wowe |

- drogowy tranzyt komunikacyjny,

- popyt zewnfAtrzny na nieruchomoSci gruntowe i budowlane znajduj Nce
- instrumenty prawno-e k onomi czne, dmobielail Z zjaN¢e i nwestycji proSrodowi skowych
- pozyskiwanie wiedzy, ze Fr-deg gmoynadl okal nych, przez mieszkaCEc- - w
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Tabela 56. Problemy Gminy Kozienice

STRONA 52 7214

PROBLEMY STRATEGICZNE

POzOSTAGE PROBLEMY

do

zj awi sk

- niedostosowanie podalUy
czesne wy st ipowani e
nieni a

nowych pracowni k-w o

- wysoki udziag kobiet wSr-d

- niewystarczaj Nca oferta
Oyci a,

- niesatysf akzcijoonm uz a\rcoyb kp-ow
i Ncym pracy,

s ki

nych,zwgaszcza

- ni

dgugotrwal e

bezrobocie

- zjawiska towarzyszNce

spadek poczuwdrat owcais,newzr ost

rodziny.

p o gedriou
bezr obde

poUN

os- b

pracy dl

of er owa-1

poziom wyksztagcen iwglubezrdbot g

bezrobot

bezrobociu

pr z

fakt i stnienia bezrobocia w ai
ko dziedziczonego Asposobu ma
noSi ,

spadek aktywnoSci w poszukiw

nychiprzyzwyczajenie do bezrobo

zjawi sko pracy Ana czarnoo z

dla bezrobotnywhsbapal nyzatksi gi
opd
cziSciNpr-g

Z ubezpiecze® spogecznych

niski poziom zaint er esowani a

cN
ni ski poziom zainteresowani a
kolejnego stopniawy k szt agceni a i rawosl -
wych,
wy s oki udziag os-b dgugotr wa-l

si adajnildeykwati f i kacj e i

w zbiorowoSci

mage do

bezrobotnych,

bezrobotni Auk r y c i w nierejéstnoivaniti teiz prawa do

zasigku
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STRONA 537214

PROBLEMY STRATEGICZNE

PozoOSTAGE PROBLEMY

- ujemny przyrost naturalny w ostatnich kilku latach,

- 0gQg- Ismadek

| i czbygmnyeszkaE&Ec-

~ | - dyspersjaprzestrzennac ziSci obszar-w zur bar ni ski poziom est e tzuybknizowargah §nairy.
©

a

- ujemne sal do mi gr ac jmigtacji zavobkaveejzi edu-a| Wy s oKki udziag mieszkaCE - -w weW
kacyjnej, W szczeg-lnoSci ludzi mg oyd nie demograficzne),

%% kwalifikowanych i przedsinbiorcz spadaj Ncy wskaFfnik dzietnoSci
qé':é wzrost Sredniej wieku mieszkaEc-

g =

w

- niski lub zerowy poziom uczestnictwa znac z n e j

sport
i rekr

W sporcie i

rekrealkg E - v wjiasjzskiag

cznSci

trudnoSdoj azdem komuni kpraedsikolap

w Kozienicach z teren-w wiejs
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STRONA 54 7214
PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTAGE PROBLEMY
- dominacja w gospodarce gminy energetykiibr an U w o komme- ni esatysfakcjonuj Nca promocj a
mentarnych oraz pochodnych, ni ski poziom wiedzy mikropr oe
- silne ograniczanie moUliwoSci roo Sci uzyskani a ws p aBuropejskiejiz f und
g kalnie ustanowione, prawne formy ochrony przyrody i krajobrazu (np. niski potencjag Ueglugi wiSlra
%’ obszary Natura 2000), tu towarowego,
é - niska dosthnpnoSi p miez iyzgbezpiecnoayahy iofra- magy aread wielu gospodarst w
;_ strukturalnie teren-w inwestycy]j brak lokalnej grupy producent
f,z - niska skgonnoSi mieszka@ - -w do p
g - ni ski poziom wudziadgu k o meaakreagyjnycly
W gospodarce mi mo pot en edgkraagynycha l
- niedostatek |l okalnych przedsinnbi
lokalne produkty rolne.
- zbyt niski stopie®& referencyj ny- wzr ost | i cz bzya bpurrzzyep@ dpks-ywc hi c z 1
zienicach), brak gminnego programu ochrony zdrowia psychicznego i ogra-
- zadguUenie Szpitala Powiatowego niczony dosthip do opi eki psyc
o |- brak oSrodk-w wsparcia typu dzie ni ski pozi om d agrehdbiitacgiyahi do u
% - niewystarczaj Nca dosthapnoSi do | trudnoSci w pozyskaniu os- bo-
- niska kultura zdrowgtna wielu mi bami starszymi,
- wzrost zachor owa @wilizacyjtezw. chorob niedostatek mgodych kadr dl g
- niedostatek plac:-wek opieki medy zdrowotne|] oraz usgug pielngn
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STRONA 557214

PROBLEMY STRATEGICZNE

PozoOSTAGE PROBLEMY

ni U demograficzny wekewdnol nych gr

trudnoSli 2z dojazdem komuni ka

S brak zaplecza sportowego przy ni sportowo-rekreacyjnej zlokalizowanej w Kozienic ac h z 1
?ﬁ niesatysfakcjonujNca |liczba miej wiejskich gminy.

% Kozienicach,

= alkoholizm, obni Uanie sin wieku inicjacij.i
;—: narkomaniaiuz al eUni eni e od s ulnsntialn cnjair niesatysfakcjonuj Ncy poziom s
o niechinl uzaleUnionych do podej mo uzaleUnie®& w tym przede wszy
o istnienie spogecznych barier spg ograniczone moUliwoSci wspi eof
E wania os-b niepegnosprawnych, sprawnych powyUej 25 roku UOyc
b niedostosowani eobizéilBci wmi@ytsecdn ni ewystarczaj Nca iloSi miesz
3 potrzeb os-b niepegnosprawnych, os-b niepegnosprawnych,

= ni ski e onyrkiseztiagakt ywnoSi c¢czn$
< wysokie koszty utrzymania mieszkaniowego zasobu gminy, zgy stan t ecihnzabniyk ccveyicShc b u
%g ni esatysf asktcgno ntug drcryi czny ni ekt n- i mogi g,

o3

EE k-w mieszkal nych, braki i zgy stan techniczny m
EEE zapotrzebowanie na komunalne lokale mi eszkal ne pr

é moUl i woSci jego zaspokojeni a,
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STRONA 56 7 214
PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTAGE PROBLEMY

- brak w pegni zdefiniowanych i S braki w oznakowaniu turystycz
_g orazni esatysfakc]j ecmmakétiogy, zakr es brak obszaru pedni Ncego | edn(
% - niewystarczaj Nca baza nocl egowa, trum rozrywki [ mi ej sca spindz
s |- brakiwzakresiesi el ScielUek i tras rowe ni skie zainteresowaegd aweskowapient
g ry turystyczno-rekreacyjnej, w turystykn w gminie,

- nskipozi om nowoczesnoSci | okalnej
Z - zbyt niski poziom wiedzy mieszkua niszczenia mienia publicznego i prywatnego (wandalizm),
_ acjach kryzysowych, zakg-panzBdkawi Netlmine z naduUyw
; - zdarzenia drogowe zwi Nzane z t rea przemoc w rodzinie,
- biegajNcych przez gminh, brak umiejiAntnoSci prawidgowe-g
% - zdarzenia drogowe zwi Nzane z 1ok dzi eUOy oraz dorosgych w Srodo
o |- agresja i przemoc, w tym cyberpr w Srodowisku tzw. nowych medi
Z - przypadki przestnpstw przeci wko bezdomne zwierznta (koty, psy
® szkody wy rzeX dzkia lpobry ignne dzikie z wi er
“ i problemy organiz.-finansowe zw. z wypadkamizichu d z i a
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STRONA 57 7214
PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTAGE PROBLEMY
- brak mostu drogowo-k 01 ej owego na Wi Sl e w s|- niedostateczna liczba miejsc parkingowych w Kozienicach,
- brak obwodnicy kazitegm a citrdditui Mo& - zgy stan techniczny i braki w
- niedostateczny stan techniczngkihd- brak kolejowych podgNcze®& pasa
i powiatowych znajdujNcych sif kK|. niedostosowanie rozkgadu | azd
% tury okogodrogowej, do godzin pracy cziSci przeds
E - ograniczenia w szerokopasmowym d|. npjewielkiezai nteresowanie przygNcza
E - braki mn zZzgyghmsit@azny znacznej czinS przy jednoczesnych rezer wach
g i szczeg-gJgowej (w tym infrastruk Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.,
% - braki i zJy stan techniczny infr|- wymagaj Ncy modernizacji stan
g ce wodami powierzchni owymi |, w o e-y Sredni ego napinci a,
§ ciwpowodziowych, - zd§y lub wymagaj Ncry mirektb-urdyoon
é - brak sieci gazowej w czniSci gmin gmi nnych i infrastruktury oko
- brak Il okalnej, gmi nnej k omuni k aoc|- brakiw zakresie kanalizacji deszczowej,
zostagymi miejscowoSciami gminy, . ni esatysf azkjoyj osntuajnNccyz/n Sci  dr - g
- zbyt dgugi czas dojazdu do Warsz/. pjesatysfakcjonuj Nco rozwinih
i samochodami prywatnymi.
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maga | iczba organi zacNdy cphozva rsfNa

spogecznej

ni edostatec

zarzNdowy mi

Azamykani e

STRONA 58 7 214
PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTAGE PROBLEMY

S duUy uwdyzdiaatgk - w budUet owych na pd- wysoka zmiennoSIi pa@Estwowych
N Swi adczenia gminnych usgdug. dziagal noSi samorzNdu |l okal ne
E dezaktualizacja lub brak miej s c owy ¢ h p | apnzestzermego, G nie w pegni-ugdugii ndlnida emiee s z kra
©
» wystfipowanie Ademokracji stronni c- w.

tzn.pr z e d k § a d a ngrypy politydznejmad snieres lokalny.

i stotne uzaleUnoegari dadjaigap oo & niesatysfakcg¢ganpwMNgani zacj i o
(]
2 k-w pochodzNcych z budUetu gminy w obszarach dziagalnoSci nie
o
- ni ski stopie® dNUenia |lokalnycp ni ski poziom wiedzy organi z de
%:’ skania gg-wnych Srodk-w na swN ud | i woSci i procedur pfundugzg pomaeca- |
%2 dUet gminy, wych w ramach realizacij.i pr oj
2o
OQ_

Zny poziom wsp- §por

sino organizaciji .p
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STRONA 597214

PROBLEMY STRATEGICZNE

PozoOSTAGE PROBLEMY

- niski poziom SwiadomoSci iekmilesz
gminy, w szczeg-lnoSci w zakresi
odpad-w w miejscach niedozwol ony

zachowa@® antySrodowi skowych inny

o

-; - niska emisja z indywidualnych palenisk wnie kt - rych okr
S zimowego,

g - niska dostnpnoSi kosztowa ©pr oek-g
o

o

nych dla mieszka@® - -w gminy,

- konflikty mindzy sferN Srodowis
i gospodarczN gminy,

- szkodni ki ni szczNce drzewostan,
- Zbytniskipozi om segregacij.i i zagosple
nychizbyt duUy udziag odpad-w biod

przypadki pylenia popiogdg-w po
fragmentacja kompleks-w | eSmy

rytarzy ekologicznych dl a zwi

nielegalne (tzw. dzikie) skga
obecnoSi azbestu w materi agac
nane sN niekt-re obiekty mies
zaSmiecanie teren-w | eSnycha-j
ni owych i na tr as acnystycpnych,e bi eg

zaSmiecanie zbiornik-w wodnyc

wysoka zmiennoSi pa@EGstwowych

~

ochronn i wykorzystanie zasob

ni ewgaSci we stosowani e Sr activie
istosowanie Srodk-w ni eddplsceas z d
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poziomem usgug
gecznej oraz sz

inicjatyw publicznych,

spogeczne,

czNcej cznSci mi

dla os-b starszych,

- utrwalanie sifn zjawisk

- pauperyzacja cznSci mi es z k aE&c - w-
geczne,

o ~ -
2 |- atomizacja, nietrwagoSIl i dysfun
g |- bierna postawa wielu beneficjenet
() . . - . . . ~
~ K i spoflecakejnicjatyw i zaangaUte
o . -
° nego i zawodowego prowadzNce do
s spog ermych,
Q- ~
» |- postawy roszczeniowe cznASci spog

publicznych, w -y
erokN akcj N fina

- wzrost o0g-lnegoa zmgpohezepdhaotwaea il u

- niski poziom SwiadomoSci obywat€

eszkaCc -

wykl uczen

W gminy,

STRONA 60z 214
PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTAGE PROBLEMY
- nie w pegni zaspokojone i rosnNc magyi agzwol ontari arobwemowwis N

tzw. dziedziczenie biedy,

przypadkini edo Uy wi eni a wymagaj Nc e
ni s ki poziom zaangaUowani a sap
chowawcze, negatywne) duUej ¢
niskie zainteresowanie grupami samopomocowymi,
niechinl c¢cziSci mies zk gnifmyclwu sdip
i Swi ademe €r z aj aprawyhich stamu zdrowia, sy-

tuacji rodzinnej, osobistej, zawodowej i materialnej,

ni ewydol noSlI wychowawcza czi$

rodzic-w dla dzieci,
wymagaj Nce wsparcia matene al n
tzw. eurosieroctwo,

wystipowanie zap-*nie®& edukac
brak poczucia wsp-lnoty samor
zani kanie winhzi spogecznych,

bezdomnoSiIi
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STRONA 617214
Tabela 57. Destymulanty rozwoju Gminy Kozienice

DESTYMULANTY

- migracyjne o r zyci Mg ®msizk@ Ec -pmwezWmi By awi , Radomprbhmbinnei dGUd Fw Stryond kri - wm ieq
ne,

- zmi enmea®iUoinoSéstr phkeegjpnesSw prawa @miagalnwSciatgespedalfcnaps - wpagnem

stwa publiczno-prywatnego),
- niewystarczaj Nce finansowanie przez NFZ usdug diagnostycznych i t g
- regulacjeprawneogr ani czaj Nce moUl i woSci prewencij.i [ rozwi Nzywania probl en
- regulacje prawne skutkujNce wzrostem poziomu koszt-w pracy,
- wysoki i rosnNcy poziom pa@twowych obci NOe® fiskalnych i parafisk

- przekazywanies amor z Ndemz w{achzweazpadkgchazvada E publ i cznych do r e awyisztaacrjciz¥arj b\

ich finansowania,

- powodowanie przez ponadlokalny tranzyt drogowy na drogach krajowych zanieczyszczenia powietrzaihagasu, oant Bk bea p e-7
¢ z e (Esdtogoaego,

- niewystarczaj Nce dochody samorzNdu powi atowego w s/tnd kwnku nd e dmaetkio
prawnych regul uj Ncych powmdtoayga! noSi samor zNd- w

- wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury przezponad | okal nN, zuni fi kowanN kulturn masowN (czifs
- przejmowanie ponadlokal nych, zuni fi kowanych postaw, pogl Nd - kanej miesy-(
ka@&c - w,

- napgyw obecnych ponadlokakhi e, skirajmyeh komessmpzgningwh postaw Uy i

jatnoSci, ggnbokiej nieufnoSci, omijania i wykorzystywania prawa n
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DESTYMULANTY

- obci NUenie Il okalnych dojanbsixavymvwip daatmo wygoh budwet u

i Nkwasfni ki okreSlone w tej ustawie.

- ponadlokalna konkurencjadlaS wi a d ¢ zwogmipie ths J u g t u-refreatyyycty ad@sowanyc h  d |

- ponadlokalna konkurencja dla wytwarzanychwg mi ni e pr odukwychw adeesmgwdoych dla ponadl okal n

- ponadl okalna konkurencja dla wytwarzanych w gminie produkt- -w rol ny

a ponadlokal nych

paGstwa dokonywa

pada 2003 r. o dochodach jednostek samor zeNdyu otreirayl tnoergioa | nketg o ypcrhz edae
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Tabela 58. Szanse wewnnKkorzienicee Gmi

ny

STRONA 637214

STRATEGICZNE SZANSEWEWNNTRZNE

PozOSTAGE SzZANSNH REREN

- skgonnoSIl cznSci

- gotowoSi c¢czfiSci beneficjent

nia swoich kwalifikacji zawodowych i kompetenc j i

- rozw- |j l okal nych

spogeczne

z samorzNdem gminy w
- moUl i woSi wykorzystani a

wych w rozwi Nzywaniu

- finansowa i
|l ekomuni kacyjnych i

i mgodzieOy

organi zaciji

zakresie

wyksztagconych n

tym absol went -w szk-g§ wyUszych) od
Sci z KézeniceN

- skgonnoSi cziSci mi podnodzenitonalifikadii,0 s 1
- zainteresowanie znaczNcej cziSci
intensyfikacj N uprawiania sportu |

- W g me-

Oyci owych

poza

kr e(

aktywno $c

spodatc nyyg & hzp

pieczania sin przed zagroUeni ami f
- moda na zdrowy tryb Uycia, w tym I
- wzrost udziagu mieszka@® -w traktou

bl emu spogecznego,

t e c hwykbrzygtania nanawskzich teah8k te-

informatyczny

gotowoS|I medi - wspokarmaygh wdd

problem-w spogecznych,

gotowoSi niekt-rych mieszka-(

syfikacji dziaga® wolontaryj
wzrost SwiadomoSci spodeczne
do problem-w i zagroUe@E& wyni
zainteresowani e znaczNcej

(gg-wni e l udzi mgodyc ks yfoi
uprawiania sportu | ub regul &
skgonnoSi mgodzieUy do udzo-a

czesnych przedsi Awzinciach

sport owym i spogecznym,

wysokie zainteresowanie Srao

s z e ni e nychvkgadifikatji,

pomysgdy mieszka@® -w maj Nce n
gminy,

skgonaopB®®dieszka® -w do wudzf-
ciach sguUNcych poprawie est
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STRATEGICZNE SZANSEWE WNNTRZ NE POZOSTAGE SZANXNE REMNEN
- rosnNce zainteresowanie mieszkaGee zmni ejszani e sin uj e melektrgvani
go, w $wierUach G-rnych k. Kozis
> |- prawna i finansowa moUl i woS8l fi naa rzanie SA.na Sr odowi s kdalszymi inwestyjank
% cji mieszka,E prywatnych proekologicznymi,
s |- zainteresowani gminyivgkarzystanigic proakologicznych, gotowoSi czhSci mi es zkaCEc: - W
- oszczidnych, nisko e eregsypznyghcvhe rwgad SwWi adomoSci jjekologiczne
° domach, got owo Si cznSci mi eszkaC@c- - w
? wsparcia proSrodowi skowego,
got owoSi cznSci mieszkaEc: w-
ekologicznych,
moda na rower jako Srodek co
- moUl i woSI zaangaUowans po §egegpmddzychh moUl i woSI kontyywusamor awdu g
% w konsekwentnN realizacjnin strategi Whytwarzanie S.A. na rzecz rozwoju lokalnego,
- |- konsensus spogdeczny w zakresie ce moUl i woSi wykorzystania dob
- pracnad St r at ezwaju\GmRy Kozienice na lata 2018-2030. z |l okal nymi przedsinbi or cami
% - moUl i woSi skutecznej i ef ekitopligaosj spogecznego gminy.
. nych zada® gminy we wsp-gpracy zo-
rzNdem powiatu, samorzNdem woj ewz
nymi i prywatnymi.
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- finansowa i techniczna moUl i woSi
uUyt kowych gminy decyduj Ncych o at

- finansowa i techniczna moUl i woSi
w stosunku do energetyki konwencjonalnej, podstaw rozwoju gospo-

darczego gminy,

gospodarcze

- prawna i finansowa moUliwoSi proin
tyki gospodarczej,
- finansowa i organizacyjna moUl i we

rzNd gminy biurokrat yc zcanyoh barier zwojd

przedsifibiorczoSci |l okalnej,

- aktywnoSi mieszka@® -w wiejskiej ¢
turystycznej [ paraturystycznej I
nych lub runa | eSnegozemi bAE&drE wb
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STRATEGICZNE SZANSEWEWNNTRZ NE POZOSTAGE SZANSH REZEEN

- zamiary dalszej rozbudowy elektrowniw $ wi er Uach G- r ny gotowoSI cznSci mi es z k a E&c - &-
nal eUNcej do Enea Wytwarzanie S. A| gal noSci gospodarcze]j na wg a
- moUl i woSiI podjncia dziaga® zachng finansowa i organi zacyjna im

podej mowa neneagetydzpyotwa pr zedsi nwzi il zacji spogecznoSci gminy,
terenie Gminy Kozienice, wzrost SwiadomoSci mieszkaGE
- zamierzenia inwestycyjne lokainych podmi ot - w gospod wgasmaemoUnoSci i zamoUnoScio-

wania posiadanego wyksztagc
wgasnej przedsifibiorczoSci,
Oyci owych,

moUl i woSi wykorzystania | oak
wanych ponadlokalnie w ponadlokalnej promocji gminy i jej

wal or - w.
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Tabela59. Szanse zewn iKbzienicee Gmi ny
STRATEGICZNE SZANSE ZEWNNTRZ NE POZOSTAGE SZANNERZEW®N
- finansowa i techniczna mokEhka Wyows-| nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i polityczna wielu re-
rzanie S.A., na terenie Gminy Kozienice, w pr zedsi i wzirf gion-w iSfwalt aten zwifnksza at
cze nie zewidrzpentey kN k adnwencj onalf Pol ski jako stabilnego, pr zew
- strukturalny wzrost zapotrzebowaniagos podar Ki [ sp proces globalizacji gospodarki,
na enetgkfirycznN koncepcja klastr-w gospodar @z
- technologie umoUliwiajNce gospo-g nych wspierajNcych wsp-gprach
o dymnicowych i produktawtakbéar oyz powroty bygdgych mieszkaC -w gn
;E sg-w bazujNcych na tych technolo Polski i ich gospodarcze zamiary wykorzystania zgromadzo-
g- poszukiwanie przez i nwe s tngch migjsc doe nych oszczindnoSci,
inwestowania, rozw- Nsiwedzt wie gminy szkol @i
- technologie s guUNce oddzieleniu i wych nego z przetw-rstwem drewna,
spalin w blokach energetycznych wzrost zapotrzebowanbpi akuE®j
- moUl i woSiI wykorzystania unijnego czeniu gminy,
regionalnych oraz tradycyjnych w rozwoju lokalnego rolnictwa,
- popyt na ekologiczne. produkty Oy
c |- zmiana pa@stwowych r oz wipdltykapirogrin-a rozw- j organi zacij. pozar zNdo
5 nej, zdrowotnej, edukac yyykuejonychwo zasingu dziagalnoSci,
> |- rosnNcy poziom mobilnoSci Pol ak- mo Ul i woSi Swi adczenia wusgug
o |- poszukiwanie przez mieszka@c:  w ur i przedszkolnej dla mieswkakEs
dowy wgasnego domu mieszkal nego ich zainteresowania osiedlani
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNNTRZ NE

POzZOSTAGE SZANKRERZHEW®WN

turystyczno-rekreacyjne

wy s oKki pot encusajgu gp o ptyutruy sntay czn e,

zggaszanego przez mieszka@® -w ag

avgpodzynkp migjz
i nNrreaksrterawckytjunrN i s p

wzrost zainteresowani a
scowoSebagmat N
poszukiwanie przez or gani zator - w, atr akco|

kal nych, regional nych, kraj owy wh

czesnych imprez sportowych, rekreacyjnych itp.,

zmieniajNcy sifn Amodel i konsumpmy

wzrostem zainteresowania zdrowym t r ybem UOyci a,
i wzrostem wydatk-w na turystykn

rosnNcy =zagraniczny i krajowy @
nal ne turystyczne i
we e k e n dpoiweNsrzdlwe r o wN, hi st oNry ciznnd\,

przyrodoznawczmqgt wnray sutsyJuzr e aig k ul

usguagi par a

rosnNcy regionalny popyt na d

rosnNcy popyt na wyroby r zemi

stabilny pozi om p o pykilsantymentSlooi

nostalgicznej oraz religijnej

poszuki wanie przez organi zamnag
cjonalnych imprez ponadlokalnych o charakterze sportowym,
rekreacyjnym, kulturalnym i turystycznym, atrakcyjnych miejsc
do ich przeprowadzenia,

gmi nrabygiednyimé

got owoSi wgadz

ce w zakr. rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych subregionu,

budowa obwodnicy G:-ry Kal wari

skracaj Nc e juzdWarazawy doogniayzZKdzienice,
turystykn

popyt na £ ciekaeki zbéomikamiwodz

nymi.
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNNTRZ NE

POzZOSTAGE SZANKRERZHEW®WN

- nowoczesne technol ogi e

- paGstwowe programy wsparcia

= |- rozw-j bezodpadowych i ma § o o d pza
N nych, wykorzystuj Ncych odnawi aln
; - potencjalne rozwi Nzanie prawne,a-
g j Nce opgiadgwaduaina Siwestycji w odnawi
; - wzrost wartoSci surowc-w wt-rnyc

ciepgowni

rozw

rozw-j proSrodowi skowych dNUe

noweregul acj e prawne uwzgl Aidni aj

we Unii Europejskiej,

ewolucja systemu prawnego Wwo-

spodarcze wykorzystanie zasob
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNNTRZ NE POZOSTAGE SZANBERZBEWN
- strategie i programy pa@Es tinwestyge off - roz w- j I nternetu, technol ogi i
pozytywnym wpgywie na gospodar kIA kultury spogecze@G&stwa infor ma
nego Portu Lotniczego, Via Carpatia, - nowoczesne techniki i Srodki
- strategie i programy pa@EGstwowe zp masowego przekazu,
nego z wykorzystaniem Wisgy, - moUliwoSI korzystania mieszk
- rozw- |j el ekt r ostratebie ilprogyr Sany @radEs t W-0 czych ze specjalistycznyc h i Zaawansowangy
d uj Nepwspieranie, nych i gospodarczych oferowartl
- oferta krajowych i transgranicznych (Unia Europejska, okres progra- wWar szawi e, Radomi,u, Lublinie
mowania 2014-2020) tzw. instytucji iyjJ- moUliwoSi wykorzystania | okal
2 czNca wsparcia pozamaterialnego nadlokal nym | obbingu na rzecz
é poo’lmi @wubwicznych, podmiot-w go8Q. spojeczma,argaepi Srodowi skoadv
s rzNdowych, lokalnych grup dziagg sjfwzifdcia realitowaheejw Graur
2 oraz os-b fizycznych, w szczeg- APuszcza Kozienickabo.
rozwoju kapitagu ludzkiego, r o nw
frastruktury technicznej, rozwaej
nNia poziomu bezpi ecaredEs tovah rpairbyl i §
- integracja PolskiidnsUnpNoS&ur op ek
bodny przepgyw ludzi, usgug, tow
- nowetec hnol ogi e bezprzewodowego dos
- nowe technologie i urzNdzenia te
|l ub podnieSi skutecznoSi i efekt
Kozienice, podmiot-w gospodarczy(
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNNTRZ NE

POzZOSTAGE SZANKRERZHEW®WN

samor zNdowe

moUl i woSI wykorzystania doSwiadc

zarzNdzania rozwojem lokalnym in

moUl i wgy8brzystania najnowszych a0
rzNdzani agopgodpbddarki komenalnej, interwencjonizmu sa-
mor zNdowego,

mar ketingu przestrz

korzystna dla gminy zmiana w zakresie tzw. janosikowego - wp § a t
budUetu pa@EGstwa dokonywanej na ap
da 2003 r. o dochodach jednost edk
nost ki samor zNdu terytorial negoa;

czaj N wska¥ni ki okreSlone w tej

nowe technologie, kt - re moUna wykorzyst a
nowe, sprawdzone w innych samoruz
teczne i efektywne metody zar zNd

moUl i woSI czerpani a [aziencek sraz

z udziagu gminy w zwi Nzkach,

i innych organizacjach,

koncepcje wspier ani-gospodarezego jsui

bregionuprzezZwi Nzek Gmin Zi,emi Koz

skgonnoSi samor zNd-w zagrani g

Unii Europejskiej) do nawi Nzvy

transgraniczne;j.

ul egaj Nca upowszechnieniu i-

prywatnego, zmi any rozwi NzaGE

skgonnoSi podmi ot -w gospoda e-q

sowej wsgp-zggreadmost kami samor Z

mo Ul i wo S przenoszenia ni ekda-

gecznych o znaczeniu ponadlo

i wojew-dzKki

of erta publicznych plac- weko-

ryczno-informacyjnego wsparcia zar z Nd zani a r 02

nym, adresowana do jednost ek

ni ski pozi &mm&osyjtne&go pozydF

t wiaj Ncy samor z dbdoowi Nzzaac®E.Ng ani
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Tabela60. ZagroUeni a we wozienicezne Gmi ny

POZOSTAGE ZAGRWEWMNTARZNE

STRATEGI CZNE ZAGBRWEBNNTRZNE

przenoszenie dziagalnoSci gosp(

zagroUenia biotyczne

gospo-
darcze

kompl eks -

poza obszar gminy.
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_ STRONA 727214
- ryzyko zawodowej [ Uyci owe|j deg- poggnbianie sifn spadku Zzaint erf
Tle dobranych | ub nadmiernych szych ich czgdgonk - w,
- korzystanie przez beneficjente-|- zani kanie SwiadomoSci [ w ulterawego
uzasadni aj Ncej t eg o osobistehirodziarej y gminy i regionu,
- wzrost bezrobocia, - wygasanie identyfikacij.i mi es z Kk 4
- pogghbienie siA migracji zarof dzi S jN posiadajN,
° dych i przedsinbiorczych, - upowszechnianie sifn spogdgecznych
E - postawy krytyczne i roszczenil- upowszechnianie sin uzaleUnieGG,
:l; w przypadku spadku dochod-w gm. pjeda os-b starszych, niepedynos
° |- dalszy wzrostmiSeedha &§ - wi@hiuny|. ypowszechnianie sifi zaOywania I
2 - spadek dzietnoSci mi eszka@c- - w dzieci [ mjgodzi eU,
- konflikty spogeczne na tle pol|- uzaleUnienia od gier komputer ow
- poggdgnbianie sin postaw roszcze|- napinfncia swpyange&cznmmaa eri al nego r o017
- poggnbienius gugd umedjyicznych Swiid- wyg-rowane oczekiwania Wdkboend es
tal Powiatowy (SPZZOZ w Kozienicach), pegnienia wielu funkc]j opieKaknedydzra,j
- dalszy wzrost zachorowa@® na ch rozwi Nzywanie i zapobiegain)e pr
- rozw-j patologii spogecznych, - utrwalenie sin w SwiadomoSci b
- wzrost liczby rodzin dysfunkcyjnych, zjawiska bezrobocia jako Asposo

STRATEGIA ROozwoJu GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030




ANALIZA STRATEGICZNA CECH | RELACJI GMINY
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- dulWbbypadek dochod-w budpizgpadkwog@ari-|- spadek efektywnoSci gospodar k o-
% czenia moUliwoSci czerpania do Sci N budUetu gminy,
= el ektrowni w $wierUach G-rnych. poggiibi amiset s @ dtiokiun przestrzennych w wyniku
™ Wytwarzanie S.A., rozwoju budownictwa indywidualnego,
E - pogorszeni e struktury wigydia wzkosty _ osgabienie motywacij i nauczyci e
- udziagu wydatk-w bieUNcych i 0§ awansu zawodowego do zdobywania i aktualizacji wiedzy oraz
wych, zmi any sposob-w prowadzenia zaj
- konflikty wekagagdelacd podgoUu
o |- zagroUeni ewpmiUhajoMee z obecnoS(- zagroUenia bezpi ecewfBstamwpapulacjviwis-z
o |l eSnych, szczeg-lnie w okresac rzNt dzi ko UyjNcych (dziki, bob
Z - wzrost l' i czby poj aagprzew to werasthliezhyi| - rozw - j przestihipczoSci nar kot ykowe
y kolizji i wypadk-w komunikacyj|. rozw-j nowych form przestinpczo$
< wzrostpoczuci a zagroUenia przestnpec
w |- zanieczyszczenie Srodowi ska, - awarielokalnejoczyszczal ni Sci ek - w,
i - zagroUenia biotyczne kompleks-|- przeci NUenie sieci kanalizacyjn
2 - tworzenie Adzikich wysypisk odp
w - spadek poziomu w-d gruntowych
e |- kol ejne zmi any ustaw i rozpot- opuszczenie przez Polskn Uni.i E
5 prawnepr owadzenia dziagalnoSci gaq z tendencj N wzrostowN, wobeciene
% publicznych oraz ochrony i wy k ze wzglndu na potencjalne konse
é naturalnego.
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Tabela6l. ZagroUeni a ze Wozieniaezne Gmi ny
STRATEGI CZNE ZABRDEBNNTRZNE POZOSTAGE ZAGRDEWMNTARZNE
- techniczne, natural ne i funkcjenowanpia, yaszt |- zagr oUeni e mrozdrawaminegrmha da-
przez Enea Wytwarzanie S.A., elekt nie S.A. w przypadku awaryj
- wzrost pozycji konkurencyjnej gmion nr76zeksploataci,
r-wnywal nym pot e rgospaadrogym, sjgkm gateacialnygh (- ni ekorzystne zmiany prawnyc
mi ejsc | okmildhz aicjdu ®ychd i nwestycji energetyki zawodowej,
- wzrost pozycji konkurencyjnej gmiun- potencjalnie duUe probl emy
E rystyczno-rekreacyjnej, popytunalokalne produkty rol ne wo
§ - zagroUenia epizootyczne, w szczeg|  zomujegodywersyfikacj,
> oraz ptasi N grypN, - wzrost konkurencij.i zagrani g
- zagroUenie wiatrogomami ullyohkkphptf POIskim rynku wewnitrznym
Snych i wysthipowania silnych wiatr
- spadek pomocy Unii Europejskiej dla polskiego rolnictwa,
- rozw- j podmi ot -w gospodarczych -1
szych przedsinbiorstw zlokalizowan
E - napgyw obecnych ponadl okal ni e, bn-¢d- napgyw z ponadl okal nego ot ¢
3 sumpeyjnych postaw Uy ci owych, wzorc-w nieute globalnej, powoduj Ncej az anip
= noSci, gghnbokiej nieufnoSci, omijada mieszka® - -w toUsamoSci teryt
o intencj N prawodawcy itp. - zagroUenia <cyberprzestrzeni
i mgodzieOy

STRATEGIA ROozwoJu GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030




ANALIZA STRATEGICZNA CECH | RELACJI GMINY

STRONA 757214

STRATEGI CZNE ZABRDEWNNTRZNE

PozOSTAGE ZAGRZEWMNTARZNE

ograniczenie moUliwoSci pozyskiwal- dal sze poggnbienie kompl itoc
gminy, w tym szczeg-| nie [(Eoraphjskid,z Nc k-w pomocowych z UE,
; nakgadanie kolejnych zada® na saw(- utrata monopolu na wi edizrio zpV
5 nienia wystarczaj Ncego finansowani Internetu i innych form pozyskiwania informacji,
- niekorzystne dla Gminy Kozienice z mi any uregul owa@-|- zagroUenia wynikaj Nce 2z brua
g sie systemu finansowania jednostek tecznej pol ityki regional na
o brakgot owoSci do wsp-gpracy z samod powiedniaal okacja Srodk-w w r armg
mi ot -w zarzNdzajNcych kluczowN i nf nych).
zaniechanie wdr aUani any Bdzienké rendatai201®R
2030.
o p(?nowny kryzys gospodarczy o zashibf- powrw@adz p acEsdb wadavyzacyjno-dyfuzyjnego
= j Ncy z niego spadek tempa wzrostu modelu rozwoju kraju,
% budUetu paGstwa i zwi Nz apobiczngch,taymal. wzrost cen noSni k. w energii|
é spadek popytu na wyroby wytwarzane na terenie gminy. - potencjalne, negatywne skutki integracji europejskie;.

bezpieczeE-
stwa

zagroUenie powodziowe, kt-rego Fr |-

zagroUeni a

w ci Ngu dr -g

komuni kacyjne powodowa

krajowych przebiegaj N

susze i podt opienia wywogan
i ni ewjaSci weur nNdzg@a nmeel i g

i szczeg-gowe|j
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STRATEGI CZNE ZAGRDEBNNTRZNE POZOSTAGE ZAGRXOEWMNTARZ NE
- niszczenie fragment-w ekosystem:-w-|- awarie ponadlokalnych oczysi/:
stuj Nce je do -ekrdaeyjmyctt urystyczno - tworzenie Adzikich wyspymiyswo

i nielegal ne pozbywanie si

Srodowi s

przez osoby spoza jej obszaru.
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7.2. Analizarelacji strategicznych

W procesie budowy SRGK 2018-2 03 0 zast os o wa n o relacji stratégiezdychaGminy i z

Kozienice, kt -ra jest nowoczesnN analizN stosowanN
terytorialnych.
Mindzy kaUdN gminN a jej ponadlokalnym otow®ozeni

balnym) zachodzi wiele relacji istotnych z punktu widzenia rozwoju tej gminy. UUy waj Nc e-j e d

Snikeyteri-w kierunku tych redmngjwyrobazli i mbOwa i

nast i pradgaéc e

Relacje waloryzacjii sN t el acj e pr zebi eggmnywkierunkd jejpenadiokat r z

nego otoczenia, Kkt -re sNjekazwopyPoi ® goagns panadiokalne] wi
waloryzacjijwar t oSci , rdzennie | okalnych | ub 2zl okael i z
pozyskanych i protwd Neziaarmgic hl @k avanipandinpowacyjra wiedzanin-o w a

formacj e, el ementy kapitaggkgattodkki ggbt ur ys,poe
Srodowirzka odni czego, usgugi i produkty. P onea d |
wponadl okalnym otoczeniu szeroko rozumioameijkz wa
szanie poziomu ich ponadlokalnego upowszechnie
jest to, UOe zwykl e powgnid mjterialinego yub kismaterialnego ekmviwa-e z

l entu waloryzowanej] war t o Srozwgju. Way lkorryzyasdjyavame o

r-wnieU bez bezpoSredni ewar tpo S@mmomaiPai aj ¢ okiah ni
l okal nie Swiadczone -rekedcynpi, Mepyctzuoeystyukmoyj n
wiskonaturalne (np. | asy) sN wykormgany sitiy vkaones ugrre 1 d

Srednio jednak takie przenocsiz,eno pu spaadsa ainjpblt iee r ak
sobN niematerial n@éo waireéjoSpgizyjpeckal ire np. wspon

mindzyl udzloira,z Wizddng fizgczne i psychiczne.

Relacje animacji i sNto relacje korzystne dla gminy, pr zebi epgnadlokhnego aodzenia

do wewnNtrz uk®atdeghpKNabneglgldivargiyevama ach ctynni

nych na rdzennie lokalne lub zlokalizowane war t o Sc i [ ich I okalne ora
Bi or Nc pod uwagakt xcwi zasyjlmy Nicymobilizacyj nag wg
ceani macji. SN to:

- proste zasilanie przez czynniKki ponadl ok-al n

wyche |l e me gminymmp. subwencje z)budUetu paGEst wa

- inicjowanie |l ub Arozr uchowabinpulsoweastymwosanie og-t r z
woju gminy przez czynniki ponadlokalne. Chodzi zwykle o Sr o d k i finansow
najcznSciej mat er i al n e gdognkng to ivynik igdywiduginej decygjic h

ponadlokalnego podmiotuwgad :mnypy . dotacje z UE, kapitag fi
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- modyfikacjaspo gecznych, gospodar czych igmigympmaet ozyni s K 0 wy

ni ki ponadlokal ne, skut kuj Niaar tlooSkca | npNo, n akdd rozkyasl ti
lokalne upowszechnienie ponadlokalnej wiedzy, sztuki),

- modyfikacja spogecznydbwi g&ko»wyd d gner eraaecayn-- Sr

ni ki ponadl okal ne, Kt -rej g, Czglikiokadne inrowacjen(lopwe war t
nowe, l okalne produkty, powstage przy wykorgzys:
- modyfikacja wartoSci p ecane d lgaspodalcze yetementyp gning z Spo

w nowe wartoSczyl ioldkane mmoivazj® (np. wykorzystanie popularnych

globalnie symboli graficznych w wytwarzaniul ok al nych, tradycyjnych| wy|

Relacje supresjii s N o r el acj e pr z e btizgngng g j8 paadokainegocotoczéd
ni a, kt - re ddtozwougminyyPronlee gaj N one na niekorzystnym
kowaniu |lub cagkowatymSeil i mbkawapech przez clzynjnik
nie zagroUone wapme @%eintyN klaipd 2meg-w | udzkiego i| sp
ry i historii, elementy Sr odowi ska, usiiRPgizykdadypduk tngacpjdiy we-upporneas j
l okal nych z ai- dc zyoswad agevagie przez ponadlokalne zunifikowane
technologie lokalnych technologii tradycyjnych iin.). Rel acj N supresj i j et r- wn
gmnyprzez wgdadze ponadlokal ne obpoN&d Edkradgyndsadti ncozSel E
gminyi prodyrkazwoijjwe, a t ak UposzanpwaniesppradgloKainig cespektowa-
nych wartoSci tonpptrzekdmraE&)j aShaEst wowych i nnNest|yc]
cych gg-wnie plonadwyd&Md nryime beneficjent om;ustana-ogrlani
wi anie przez wgadze pry@Eavunyeo fore ochrany pra/mody,iogranigzajN -
cychj e rgospodarczy.

Relacje deprecjacji-s N t o relacje przebiegaj Nce od wdwnNtrz

nego otoczeni a, kt-re sN negatywne 2z punktia- wildze
ekwi wal entnej utracie |l okalnych wartoSci na r zlecz
mi gracja mieszkaEG -w gminy, relokacja firm z tjlere
omawi anych relacj.i nal eUy r - wnia fiskhlng parafiskalne ilinnep o nla d |
daniny publiczne. Dzi nki ponadl okalnej redystrybuc
animacji proces-wW rozwoju gminy.

ZarzNdzanie strategiczne rozwojem | okal nymo-ni e mo

wy Us z yeladji. Powi nno posiadal 4 nastfipuj Nce cechy odpc«
relacjom, kt - rych efektem jest wzmocnienie/wzbidzenie
dzenia rozwoju gminy (waloryzacij.i [ ani ma®ji) or

rzystnych (supresji i deprecjacji). Cechy te to:

Egzogeniczna gmyhnegona&@irzNdzania stratedoipo-znelgo

szukiwaniew j ego ramach moUl i woSci ponadl o krazlinitjewa- wal or
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ni e i wspieranie tej wal oryzacj.i (intensyfi kow

wal oryzacja danej wartoSci l okal nej i mpl i kowad
tych dziaga®& jest zwinkszenier tpoSaidl loklkaneyoh
nimipotrzebz bi or owoSci p ean%rdd dripeayskayicewhz a mi an po UNdany q
wa r t m&arialnych i niematerialnych, st anowi Ncych czynni ki rozwoj
relacji waloryzacji musi towarzyszy | poszukigwd miye jklja Ami ej scokw p
turach spogpepocadawoczych. Ni eprzypadkowe orientow
otoczenia, zamiast podejmowaniac haot ycznych, dora¥*Tnych |l ub hor
rozwoju jej wszystkich, potencjalnych funkcji egzogenicznych. Chodzi zatem o tworzenie koncepcji
struktury funkcji egzogenicznych gminy, najlepiej dopasowanej do ponadlokalnego, wielowymia-
rowego popytu, apotemo osi Ngani e tego dopasowani a.
Neoendogeni czna | agbrsionrnpecgyoj no&r z Nd z a n i mzwajemr lakale g i
nym - to ukierunkowanie go na odpowiednie pozyskiwanie dla gminy materialnych i niematerial-
nych czynni k- w gozogpanadiokalnegd aickzariar(irtensyfikowanie relacji animacji).
Pozyskiwanie prostego zasilania gminy przez czynniki ponadlokalne jest istotne, ale pozyskiwanie

czynnp&nwdl okalnych z jednoczesnym wi Nmodyfikoveam i

c h

nie element-w ukgadu | okalnego przma wizfgheehcpad

kreacyjny. W j ego wyni ku nastinpuje bowiem | okalna re
acja |lokalnych innowacj.i (nowych war tap@eaztotrwae k a |
l e przyczgnhaidhNcy oz woR -uwr ioek ajsinfdnysiiwanie egzogenicznych
czynni k-w inicj owa n icasowegdpodizyraymvania allbo onpeasgveego, stymu-
lowanial okal nych proces- - w r oz wtakjewzynnid dgbyozy mieztgkio graira n i

zap- - Fni omwy &hpodstayowe procesy rozwojut r zeba wzbudzal nikj alk

p |
n

)

(0]

nach bardziej r o z wtych, jjak Gmina Kozienice, wy st ipuj e ono r - wmioe@,s - avl

zaawansowanych, sferobj nt ych kryzysem | ubpovwkyomiakna az tkaown i ¢
woj u. Senu WAhecsianiel o k al ny c w pazyskivaniu takich, ponadlokalnych czyn-

ni k-w oraz samodzielnegmichnyogyské mwareaizenane pd e a w
winno byl zgodnie z neoendo,gpyprdcasy rozivojuflokdinegp,aifu-i N .
chamiane lub wzmacniane d z i n ki pozyskanym cgkywal Eom, szl oka

potencjagach endogeri adznyikh wzbmudzony
ProtekcyjnoSi gmi nnego zar rokibjem nokanyns o rwgktywagié ¢ z f

[ hamowani e oddziwa goyownaandil ao kcazl ynnyrcihk -na | okal né wa
ne z punktu widzenia rozwoju | okalnego ( rwarthuk o
Sci | okdlamyontisNoyad he g inaazwolN fulkei 2gzogenicznych i endogenicznych
gminylub traktowanych przez sigzoygane gk @ & dejt iloklls a Infwdd cji a
t ek cy pmacAizatempr zeci wdzi ajganie czynnikom obioakty

w-d powodzi owych za ottaoceddpenym subisktywinie, pp. wzorcom handlu
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Rysunek 2. Rodzaje relacji gminy i odpowi adaj Ncych im cech ¢@gmin
gicznego rozwojem lokalnym (GZSRL)
GRANICA GMINY i GRANICA GMINY i GRANICA GMINY i GRANICA GMI-
NY i GRANICA GMINY i GRANICA GMINYi GRANICA GMINY i GRANICA
GMINY i GRANIC EGZOGENI CZNA UTYLI TARNOSL $IL FEZBR
NlCA GMINY | G ANIC LCANINING CDARNICA CRAIN] s
ponadlokalna, ekwiwalentna waloryzacja lokalnych
A] wartoSci, r-wnieO w pogNczeniu z i
dodatnie efekty zewnntrzne i RE-
ni eekwi wal entnej, ponadlokal nej wa LACJE
WA-
/ NEOENDOGENI CZNA ABSORBRYJ

<ostez asi |l ani e el e nokalregowrzeziczymnikiponadlokalne

nicjowanie |lub Arozruchowed, inmlsavew
stymulowanle przez czynniki ponadlokalne lokalnychpr oces - w r

modyfi kacja el ement - w ukgadponadmkammé ne
i skut kuj Nca | okalnN, korzystnN repli

AC

modyfi kacja element-w ukgadu | ok
ponadlokal ne skutkujNca | okaln

AC < modyfi kacja wartoSci ponadlokalr1

Ji l okal ne w nowe w(okatneifnowacje)ok al ne

/

PROTEKCYJ NG@ASRL

niekorzystne mod
lokalnych przez czynniki ponadlok

X &

m3IoCUOmMe«O>r mZ7DO

redukowanie | ub ¢

wartoSci |l okalnych
ponadlokalneo b c i N U e @riego ptoceku rozwoju f
utylitarno

RETENCY J NGZSHRL
RELA
|eekW|waIentna utrata wart CJE
h na rzecz ponadlokalnego otoczenia

DE-
ekW|waIentne ponadl okal ne PRE-
e paraflskalnellnnedanmy publiczne CJA-

[eN]]

\ /

wielkopowierzchniowego charakterystycznym dl a kwggokwo rozwini Antych.
wi Nzal z odrzuceniem napgywaj Ncych wartoSci p
ponadl okal nych c¢zynnrickzw- joglroakia lcrzya j SNETy praymajminiej O t
w zagoUehoashjdNzud§it ég npirnoyd y oawejwd ljae zbi or owolSc i
nych, a takUe poszanowanie ponadl ok almninipa @sotwsezvee
westycj eg @ gwpdidaokalnym interesom i prawne formy ochrony przyrody wprowadzo-

ne przez paGEstwo Waitbrpreygmidhy protekcyj moSi
poSrednio obronnych, gdyU bygyby onédeczma mpzekpryd n e
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p o n a dd atieknatywnyghcwlizji roli danej gminy, grupy gmin lub gmin w og- -
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waniuwg ad z

le w ponadlokalnych procesach rozwoju. Jest to forma ponadlokalnego lobbingu na rzecz ponad-

l okalnych polityk rozwoju kor zy oradidkang destyrwlantyl o kl a |
ni epoddajiNov Uddrkearhinemu wpgysymagiachp Wot ekdé gjhnySIi | me
raUal sin w postaci dziaga® zmniejszaj Ncyclh- skjut
sadne z punktu widzenia efektywnoSci

Retency j noSi gminnego zarzNdzania st r at igegtyfikowamie,g o |r ¢
zapobieganie i ograniczanie utraty wartoSciu | olka
kowanie relacji depr ecj acj idotyczyPmadchademiejes zj yackh ww aprirt oc
l okal nych i oznacza przyj mowanie przez w@gadze |g
ponadl okalnego otoczeni a. Rel acjamiobdeNUenwrij acfli s
parafiskalne i inne daniny publiczne. Analogicznie do prot ek cy mo&®d&¢ wa i wokeas ad n .
nich jest tylko retmneyiajoSBtal dbbi agbwpi prloporfr c
nego przynaleUnych | okalnym iDzipbhiadpokalhygpkkalbgwni
zmom redystrybucyjnym ¢ z i Stycha b ¢ i Nithes@ychs gu Uy p:- Fni ej szemu |ws
woju innych gmin. Ponoszenie ichtojednazr I ukgad-w | okalnych w ponlac

rozwoju. Lobbingoware t e n clydotpcoy@atemg § - wipgche b c i N U & €& Newidentnie nie-

ekwiwalentne.

Rysunek 3. Schemat analizy relacji strategicznych Gminy Kozienice

Rel acje od wewnNtr z| Relacje od ponadlokalnego otoczenia
w kierunku ponadlokalnego otoczenia |w ki erunku do waoziencl
=)
T o STRATEGICZNE, STRATEGICZNE,
82 POt } DA NB- POt | DANE-
© § | STRATEGICZNE, STRATEGICZNE
s TYCHCZASOWE | TYCHCZASOWE |
= OBECNE OBECNE
O v NOWE / ZMODY- NOWE / ZMODY-
o RELACJE RELACJE
£Z FIKOWANE FIKOWANE
0= WALORYZACJI ANIMACJI
ﬁg RELACJE RELACJE
& WALORYZACJI ANIMACJI
>
g
(¢)]
oL PRZYSZGY PRZYSZGY
< © STRATEGICZNE, MOt L1 WY STRATEGICZNE, MOt L1 WY
T3 OBECNE . OBECNE .
Qv OSI1 t GNI N OSI t GNI N
= RELACJE RELACJE
0w Z STAN RELACJI STAN RELACJI
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o
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Poszczeg: Igmeyir eodapcowi adaj Nce im cechy gminnzago

wojem lokalnym zaprezentowano na rysunku 2.

Konstruuj Nc Strategifin Rozwoj u -2030itak konKraawan® ceélec e
strategiczne i 0 poeiarydetyyi padania steatedicanie By prowadzone na jej

bazie zarzNdzanie posiadago wyUej opisane cech
W kolejnych 4 tabelach przedstawiono wyni ki an
Gminy Kozienice. Ujnto w niethcparjwakoiobeamny po
wie roku 2030, osiNgninty w wyniku zarzNdzani a
chy. Rysunek 3 ilustruje cagN, przeprowadzonN
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Tabela 62. Relacje waloryzacji Gminy Kozienice

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE WALORYZACJI | STRATEGICZNE, P Ot + D A,NDBTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE WALORYZACJI
a. wytwarzanie energii elektrycznej o wysokiej | a. wytwarzanie energii elektr. o wysokiej mocy na rzecz regionalnego i krajowego otoczenia,

mocy na rzecz regionalnego i krajowego | b wytwarzanie i nnowacyj nyc h zemyduylotwyw hzrawansowane] wigdky,

otoczenia, nowoczesnych technologii i wysokich kwalifikacji, na rzecz co najmniej krajowego otoczenia,
b. wyt warzanie produkt|ic wytwarzanie wysoko wyspecjalizowanych, et
( 99 - wmisken poziomie zaawansowa- wart oSci narzecz&raj@vpgoi mi i dzy n aotoczehia,we g o

hia technologicznego) na rzecz krajowego d. pozyskiwanie surowca drzewnego na rzecz regionalnego i krajowego otoczenia,
otoczenia, .
e. pozyski wani e wyw aniegoewysoks gvgspedjalizowanych, ekologicznych, in-
c. wytwarzanie standardowych pr odu now.produkt - wafd oBes. dodanej) na rzecz Kke,aj
ronych( o gg-wnie niski ¢ A L _ _ _
_ _ f. Swi adcuee®i e t ur whmmyle3Efeducdiion, entertainment, excitement) o du-
na rzecz krajowego otoczenia,

sfera gospodarcza (w tym rolnictwo)

Oej skaldi przy gNpezngm wakor zydsunUaehgion aw onl yuet
d. pozyskiwanie surowca drzewnego na rzecz macji, wiedzy, uczul | emoci i, t mewsozasie itechnod
regionalnego i krajowego otoczenia, l ogie, innowacje, wiel op GhbdzitwonoweMNyseksdpchagqwe

e. pozyskiwani e runaregloe  formy turystyki, jak np. questing, zwiedzanie z grami tematycznymi, turystyka muzealna,

nalnego i krajowego otoczenia, biograficzna, studyjna, kulinarna, kultury ludowej, literacka i filmowa, tanatoturystyka i inne,

-

g Swi adczeni e usgug é dkankperoentarnej i oebfeoccr mad He g -

rekreacyjnych) i pozaformalne’na r zecz odbiorc-w z co naj

“Na edukacjn nieformalnN skgadaj N sifn dziagania edukacy]j neookrésewe iwgssce gdywersyfiko-n a |

wane, a przede wszystkim prowadzone samodzi el ni elekuny wyaavniavws witytimuzeanydl,addepgi priekai m 4
z-w medial nych, interakcji z oprogramowaniem, korzystani a sbwyahagpekazach\vimappenihghch,ot e
obchodach.
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STRATEGICZNE, P Ot + D A,NDBTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE WALORYZACJI

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE WALORYZACJI
poSrednict wa

f. Swiadczenie tr auyekryg
umeni e rzecz lokalnego rolnictwa.

h. prowadzenie ponadlokalnego rolniczego handlu hurtowego i

ni ewi el kim wol

sfera gosp.

regionalnego, czasem i krajowego otocz.

formalna (w oficjalnych szkogdach, umzelnie

regularna ni O
specj al i st -owmiamyfforrmalen esgzdk ow yekds, z| tkau

® Edukacja pozaformalna to edukacja mn i e j
prowadzona zwykle przez

zi omie standaryzacji,
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE WALORYZACJI

STRATEGICZNE, P Ot + D A,\DBTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE WALORYZACJI

sfera
o

rzecz subregionalnego otoczenia,

publicznego (KPP, KPPSP),

a. ksztagcenie na polnoe-;|
ksztagdgcNcym (z pr oy
mi ), Srednim zawod &

tryk, ekonomista, gastronom, hotelarz) oraz

branUowym (Slusar z,

: na rzecz subregionalnego otoczenia,

N

° |b. Swiadczenie usgug ad
3 na rzecz subregionalnego otoczenia,

: c. Swi adcee us § u greks ipreningoe

wych na rzecz subregionalnego otoczenia,
Swiadczenie usgug | e
na rzecz subregionalnego otoczenia,
e. Swiadcmefgueg di agno st

stycznego poradnictwa medycznego na

f. Swi adczeni e u=rystygznykhu

na rzecz subregionalnego otoczenia,

g. zapewnieni e por zNdKk

a. ksztagcenie na poziomie Sredni m zyahwanwbdachyan

rzecz subregionalnego otoczenia,
b. Swi adczenie usgug administracij. powi at owe

c. Swiadczeni e u-sKeagjnyshd trenihgowych na rzecz subregionalnego oto-

czenia,

d. Swi a d czaavaris@mvanych, wielodziedzinowychus gug | eczni ct wa z
subregionalnego i cziSci owo otoezgnia,onal nego

e. Swiadczenie usgug diagnostyki [ specj al iug
bregionalnego otoczenia,

f. Swi adczeni e u-ariystygznykhink rzegzrsabregianalnego otoczenia,

g zapewnienie porzNdku i bezpiecze@®&twa pub

h. sprzedaU pomadlyowcaolmymer uchomoSci pod zab

i. Swi adcusgpdgtowo-opi ek u@mzyzhecz ponadlokal nyc

Tabela 63. Relacje animacji Gminy Kozienice

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE ANIMACJI

STRATEGICZNE, P Ot + D A,\DBTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE ANIMACJI
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE ANIMACJI

STRATEGICZNE, P Ot + D A,\DBTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE ANIMACJI

a. nakgady i n@mes Wytveagg- nakgady i nEneasWyyarzajienSeA.na el ekwr d$winémnmUach Ge-r
ne SA . na el ek wr odwwniien nic,

R G-rnych k, Kozienig intensywny napgyw wiedzy, informacji i inn

<} . - . . - . .

é b. intensy wny napgyw Wwi ¢ turystyczno-rekreacyjnej i rolniczej,

= . N S . i

o i innowacji do energetyki i umiarkowany napgyw Srodk- - wp pohmodcoNyyxchh z funduszy unij

£ .

§ |ccnapdyw Srodk-w pong nakgady inwestycyjne na infrastrukturf te

g dzNcych z fundusay (szczeg-Inie dr-g i most-w, linii kolej owy

S cych do lokalnego rolnictwa. nychyponoszone przez wgaScicieli i zarzNdc-w te

©

2 nakgady inwestycyjne inwestor- -w zewnftrznyd
nakgady inwestycyjne inwestor - wekeacymiit r zny
intensywny napgyw wiedzy imikeosmpkeat@ecn cwj ig ne anwd

o a. stage, ust awowe zZa stage, ust awowe zasilenia finansowe ze Tr -

; Tr-deg centralnych do |l okalnych podmiot-w publicznych na real.

(@]

iy NFZ, ZUS i in.) do Srodki szyfwmdygnych i innych pomocowych pr i

o publicznych na r ebal jednostkom/ sp-gkom, a takUe organizacjom pd

o |b. Srodki z funduszyo-

" mocowych przyznawane s a mor z |

gminy |l ub jego jed

realizacjn zada@& s

STRATEGIA ROzwoJU GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030




ANALIZA STRATEGICZNA CECH | RELACJI GMINY

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE ANIMACJI

spogeczna

sfera

C.

napgyw wiedzy, i nf

gmi nnych podmi ot -

usgspogeczne,

d napgyw wiedzy, i nf
gospodarstw domowy
gminy,

e. napgyw el ement -w p
[ rozrywki do mies

(

Vi

(

q

Z

napgyw ponadl okal o
wych i rekreacyjny
gminy.
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STRATEGICZNE, P Ot + D A,NDBTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE ANIMACJI
napgyw wiedzy, informacij.i [ i nnowacji do g
szczeg-Il nie edukacyjne, e ner g ernzyywkowee pomokyospod
emeg medyczne, mieszkaniowe i in., a -tgSwiNe
cych te usgugi,
napgyw wiedzy, informacij. [ i nnowacij i do eg
g-Inie ekoenergetycznych, komuni kacyjnych,
intensywny napgyw el ement - -w ponadl ok al ytkeyni-
k-w (turyst - - w) gmi ny, t] koncert - w, Wy st g
a takUe inne wartoSci kulturowe, np. WwWsp:- &¢
rzenia oraz percepcji,
intensywny naimgezsporppwor aedklroeka.cyj nych do imue yzsk
decentralizacja na poziom gmin prawno-f i nansowych instrument o

k al
ochrony

nym (szczeg-Ilnie w zakresie edukaciji,

Hbi orczoSci,
do

S i p aprrtymaeart sntewgao p uib liirc.z)noor az

wy c h |l okalnych nieruchomoSci,

napgyw wzorc-w osobowych i

postdw
pragnienie samodoskonalenia; aktywne; kreatywne, pr zedsi nbi orcze

otwart o S1

S r ospanlavki adpadowej, gnwestycji infrastrukturalnych, wspierania przed-

(¢

IspdAgkeic zin

p

na zmiany Srgdewbskacspggec go tsaysfak§d
w mobilnoSci zawodowej i 9opegeoBScéej | okamale
ny; decentracja interpersonal na, prowadzlibe

wadzenie Uycia prywatnego i zawodowego w

0 f
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE ANIMACJI STRATEGICZNE, P Ot + D A,NDBTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE ANIMACJI
» inwestycje ponadlokalnychd e wel oper - w w | okalne budowni ct
f napgyw nowych mieszka®G -w gminy, wW szczego-l|
f_’ gecznie oraz wysoko wyksztagconych,
’ napgyw ponadlokalnych usgug komuni kacyj nych
S |a napgyw Srodk-w fing intensywny napgyw Srodk-w finansowych z fa
z unijnych i innych pomocowych do samo- rzNdu gminy |l ub jego jednostkom/ sp-gkom na
2 rzNdu gmi ny lubt intensywny napywaSsowlkch z funduszy unijd
E kom/ sp-gkom na r eoa sifdAbiorstw prywatnych na realizacji inwest.)
o ekologicznych,
i b. napgyw Srodk-w fins
% unijnych i innych pomocowych do

przedsi nAbiorstw pa-\

cjn inwestycij. pr oe€g
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Tabela 64. Relacje supresji Gminy Kozienice
STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI PRZYSzZ®Dt LI WY DO OSASTSNWRENATII SUPRESJI
a. prawne formy ochrony przyrody ustanowione przez podmioty po- [a. d NUeni e do i stotnej redukciji o
nadil okal ne , kt -re ograniczaj No-i niczaj Ncych moUl i woSci zai nwes
darczego i spogecznego, nego, nie jest mo Ul i we, prakty

b. konkurencjadlal okal nych rolnik-w ze &kt Z2asoby Srodowiskowe stanowiaNut
ciji rolnej, cziisto subsydi owafg Gminy Kozienice i sN niezwykle
stwowym, kal nym, ale r-wnieU regionalny

c.tranzyt w ciNgu dr-g krajowyc - lch degradacja bygaby sprzmwais

duj Ncy zagroUenia komuni kacyj ne b ograniczona konkurenciadl a | okal nych rola
ni seknl sj fi. nicznychpr odukcji rolnej dzinki vas
snej konkurencyjnoSci udziel an

sfera gospodarcza (w tym rolnictwo)

c. znaczNce ograniczenie zagroUe
powodow. przez tranzyt w ci Ngu

przezgmi nn poprzez budown obwodni
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI

PRzYSz®&Dt LI WY DO OSA STEGNNRENATJII SUPRESJI

Z

zada@E

ant ywz o e-g

o |a. przyporzNdkowanie gminom

- moUl i woSci ich satysfakcjonuj Ng
§ usgug oSwiatowych, SwiadczeE so
s |b-napgyw ponadlokal nych

° nych, opartych na agresywnej wa
> nepotyzmie, koteriach itp.,

a. korekty

systemu finans-w gmi nnn

cjami wgadz gminypojweéeamgk bmadg N
nopol skich, samorzNdowych inis
temu, kt-re mogN doprowadzil d

napgyw pntywadtitc-w prowadzeni ajegp

poza wpgywem gminy, alsg is kmotCknig
|l okalnie ograniczal przez budo
szczeg:-lnie w zakresie integra
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI

PRzYSz®&Dt LI WY DO OSA STEGNNRENATJII SUPRESJI

spogeczna

sfera

C. ograniczeni a,

dyspozycje i absye

zuj Nce i nst rruzedztaariiaunr czzawoj em |

w sferach: dziagalnoSci gospodza

nej, pomocy dla przedsi fAnbiorc-Iw

publ i ¢z ny-priwatnegp,g
budUe too

nych, zam- wi e E

ochrony grnt gwsmpoldray & i

spodarowanhia przestrzennego i ¢

niekt-re pa@Gtwowe przepisy Swtk

k-w pozytywnych, przynoszN nega

kapitadgu jlegdoz kbh emgeof i cj ent - w ( mp

biorczoSci, psychicznej witalno

teU redukcja kapitadgu spogecznsé

uinnychmi eszka® -w gminy, obser wuj

redukcyjnywp §yw samor zNdu powi at oweg

sgaboSci finansowej i prawnej

stanie samodzielnie rozwi Nzywa

nalnych, do rozwi Nzywania kt- -ry

problemyt e wr ficz generuj N, stajNc s

przej mowani e przez mieszk a Eotocre;

nia, biernych, roszczeniowych, egoistycznych, nieufnych i konsump-
cyjnych postipwwlydiamwyechwvyni kaj N

postnpowani a, jak ni euczciwoSi,

c. korekty

omijanie iwykorzyst.t pr awa ni ezgodnie z int

prawa samor zNdu | okalnn

cjami wgadzakgmionggN greedni powi rn

nopol skich, samorzNdowych ini-cH

re mogN doprowadzii do jego po
korekty systemu Swiadcze@& socej
tencj ami wgadz gminy, ijg@wch akierunp
kowanych na wdgadze pa@Gstwowe i
systemu, moUliwe i poUNdane jae
tywnych skutk-w poprzez podej m
korekty systemu finans-w poompea
tencj ami wgadz gminy, j ednak
ograniczanie jego negatywnyc ha-

galnoSci samorzNdu powi atowego

l obbingowych ukierunkowanych n

na celu zmiany wspomnianego systemu,

napgyw ponadlokal nych, n e gzaajdyjev

sin poza wpgywem wgadz gminy,U-

na i nal eUy lokalnie ogranicza

| okal nego kapitagag e cuzdnzekgi oe,g 0 sozq

przez edukacjn,obywatel skN itp
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI PRZYSz®&Dt L1 WY DO O SASTGNWRENATJI SUPRESJI

o |g.napgyw i przej mowanie przez mk z wielu mapwgygww ponadl okal nych
o dardowych postaw, pogl Nd-w, zw i kul tury ma s ioneeg@winian bey | moolger a alé
§ a takUe kultury masowe]j (czhek @ mo Ul i wa i konieczna jest ochro
o kulturn, powi NzanN z Kozienican wartoSci l okalnych, kt-re twor
o nie powodujeut r atn przezicmi edsgs&kmdEsc iw Jest to moUliwe szczeg-lnie po@d
- nej. spogecznego i ludzkiego, w t gkm
Ue obywatel skN), wspieranie de

dzictwa kulturowego i in.
§ a. ekosupresja zewnntfrrzangame ntd e gvr aed ekosupresja ograniczona do min
2 przez osoby spoza gminy wykor zy kontroln przestrzegania pr zepor
* rekreacyjnych,a t ankilkel egal ni e pozbywaj N darce odpadami , por zNdku i be
é edukacjn wazdlomwesHteo Sc i proekol
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Tabela 65. Relacje deprecjacji Gminy Kozienice
STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE DEPRECJACJI PRZYSZz®Dt LI WY DO OSASTGNWRENATJI DEPRECJACII
:: nie stwierdzono nie stwierdzono
a. utrata |l okalnego kapitadgu ludzka zminimalizowana utrata | okalne
nego (mieni a, oszczindnoSci pi ern [ materialnego wskutek dziagad®
: otoczenia wskutek zarobkowej migracji mi e s z k a Eev- 8 2-( tani ej [ Sprawnej komuni kacij io-
5 noSci l udzi mgodych, wykvkalifikzowvaanygc nu i wielowymiarowe poprawianie lokalnych warunk- wzamieszka-
‘i.’, i przedsi,nbiorczych nia i pracy w gminie,
§ b. utrata ¢ z i Sci potencjagu | eczni czel|b. zatrzymana dalsza utratap ot encj agu | eczni c
. Zespogu Zakgad-w Opieki Zdrowot Publicznego Zespogu Zakgad-w O
o wiatowego) w wyniku realizacji jego programu naprawczego, (Szpitala Powiatowego) w  wy ni ku dzi agajimychr
» | c. utrata narzecz ponadiokalnegootocz eni a cznSci e i wsparcia gminnego,
towych w postaci tzw. janosikowego - wp patdo budUet/c. korekty systemu finans-w gminn
dokonywana na podstawie ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o do- cjami wgadz gminy, jednak mogN
chodach jednostek samorzNdu t e nopol skich, samorzNdowych inis
rzNdu terytorialnegpod&tk rwclipr temu, kt-re mogN dopr ogehamiani | d
wskaFni ki okreSlone w tej ustaw
o nie stwierdzono nie stwierdzono
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Gmi ny
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8. Przedmiot, podmioty, okres i horyzont SRGK 2018-2030

Prawi dgowe postr zegadmile 03RGE@K poEBLz& zeg:- -l nych | e

okreSlenia jej przedmiotu i pzomducizasdawege, a t ak Ue

Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 s N

- wartoSci | ok a&immeKozesidedaylt wa k t n&earialne (np. k api t adn-1 u g
frastruktura techniczna, nieruchomoSc i , skgadni ki e k o sppdarcze,rimstyy , o
tucje publiczne) oraz war t o Sc i ni enkaatpeirtiaagl nsep o(gnepc. z n ykrajo-k a p|i
braz),

- obecne i naj bardzi ej pred vactd peo dgofbenzeN ¢ ep rveayrstzoyS

Gminy Kozienice z war t(e@onangmikrajovgnm, sadpeskimil ghoy mi
balnymi), zar - wnos N ekorkzysrtene z punktu widzeniya r
zacj i [ ani macj i), | ak(relacjetsuprediitdepregjacis, N ni ekor zys
znajdujNce sin (liub mpodNbezpodredale¥Flub poSre

Gminy Kozienicei j ego partner -w wsp-gpracy strategiczn

Podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030s N :

wgadze samorzNdu gminnego oraz wgdadze .Raadchmjesdt -
jednak zr-Unicowana. Podmi ot em g§ - wWozenice.sN8 nichg a d
spoczywa zobowi Nzanie realizacj. zadaE& strat egli
Strategii. One sN zobligowananira wini @kt \dwi zajzjyis
dziagania strategicznego, o kt-rych mowa wyUej
Okres Strategiit o przedziag czasowy, w kt-rym realizaqg
konkretne przedsinAnwzifAcia inwestycyj ne restiukiufyor m

zacyjne itp., wskazane w niniejszej Strategii, w rozdziale 14. Okres ten wynosi nieco ponad 12 lat
i obejmuje lata 2018-2030. Reali zacja zada@& s tbriadtze gei czzantyecnh ¢
kadencj ach s a2008202R 020282028 atakUevpi er ws z e jkadengi@apsvi e
2032.

CziSli zada® strategicznych, kt - rych realizacj a
strategid. dostarczy pegnych efekt-w dopiero po
niekt-rych zada@ zr e a lSirategivRazwojucGminywozeai& ma latg 2018W
2030pr zyj nt o, Ue nast Npio (B2G82 rakil. ©ocelow§ stain E€riny iKézienicel, o

0 |

do kt-rego dNUy sifin za pomocN niniejdgkaj, SpoatrBg:

od dni a | eHoryzomt zzagow\c Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030
wynosi zatemok. 141 at i si3%ga roku 20
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Pl anowanie strategiczne t d2-lgiriegomokresairid-letniego hbrgzdne .
tu Strategii nie oznacza, Ueanakal2d4 la.Zmiéheradaciezyi a
ponadlokalnym otoczeniem,a t ak Ue struktur yp ajeawmindjrdme gimi n
i zagroUenia, zmieniajNce sife uwarywecmk cwamind kp m

o t y nkolejnl) mowa lub zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Kozienice zostanie przygo-

towana i p r awcjzretSaajpmwdopodobniej za 5-10 lat, lecz ponownie na kolejne 12/14 lat.
Postfhipowanie takie jest prawidgowe irozmijesndminyj uU
Kozienice. Poprzednimi strategi ami bygy:

- Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008-2020zp a ¥d z i 2008T.i k a
- Strategia Rozwoju Gminy Kozienice zwr z e 2004 ra

- Strategia Rozwoju Gminy Kozienicezp a ¥d z i 2002r.i k a
Okresihoryzont Strategii oddal aj NN sdyinamiteanav. czasi €

Rysunek4st anowi graficzne ujfcie powyUszych inforr
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Rysunek 4. Okres i horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030

202830

I RI 2 3®208D)i SIAOT yeOK ¢ fFilkOK Hnmy
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Kadencja Kadencja
20232028 20282032

Czas

pogowa 201 ® ® koniec 2032r.

2023-2028 prawdopodobna aktualizacja SRGK
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MISJA ROZWOJOWA GMINY | JEJ BENEFICJENCI

9. Misjarozwojowa Gminy i jej beneficjenci

Mi sja to odpowiPeod ¥c on a spyRicen-ieks:2 X .ni eni a samor z N
1 ustawy
1990 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875, 2232) ustawodawca wska z a JAd dJez akr es u

nal eON wszystkie

Slony zostag pr.ze\N aust. awo daunsctn. 0 s amg

dzi é
sprawy publiczne o znaczemiu
7, 1 UOe
da® wgasnwBhog®me regeo wyollls uwagh,

gmi ny,

zatemApegdni eni e

nych podmiatw wart . ust . Azaspokaj and e 1

nal @ UNmisstjwNi ekradlzdie
t Kozieniae,- ondnpi oewd aGlmij Myc N

r ol

skiej w na pyt ajeste

i sguUebnej w stosunku do .spo/{

moUna i
i ch
charabkker wpdd s

Og-ImiNsjfi rozwojowN wszystkich
kaUOd
styec
k al

mi er

gmi n, n

ej Z nich. Dokonuje sifn tego w stra-teg

znych maj Ncych strategiczny

ne (podmiot strategii), w Scisgym porozuami e

r

zaj N pegnil przeds

wgad i spogecznoSi
r Nc

rozdziale 7, dost ipne

Z e Y4

pod uwaghn
zasoby,

rozwoj owN Gricrey ntko 2i0gn

pozycj i esiterja strategicznezrelddje erityfikpwarte avz i

tawionN wyUej sguUebnN

a kluczejwer wl pr awi t§kodg mj
takUe

sformugowal

a ni ezwykl e istotn

w nastfipuj Nc

Mi sj N Gminy Kozie

osobi stego, zawodo

Oycia mieszka@Ec: - w

rozwoju zr-wnowaUo

Kul turowy i

pozyskiwane w r

mat er i

nice jest tworzenie
[
ch
i
ny
amach

wego gospodarczego

i [ udzi ag

W I 0zZW

pror oz

nego W oparciu o

al oraz o

rozwinintych 7

GJ-wnym beneSRGKRMS2030m N
Uani a jest b
Ef ek

Strategi.i

stosunku do nich.

nosi i

Beneficjentem SRGK 2018-2030 jest r -

oczywiste

wn

kreowaniu kosbst

takOe

sguUNce

spodarczych, a udzi ag

b i d N Uy adsabistyny jakwzawodowym oraz publicznym.

zatem mi es zk a @EceyN gbnuianoyw y
owiem doskonalmisji$ @u pPe brce|
Stratedgi.i

tem realizacij.i

i eU gospodarmk ai agwiignlyin d ni a

r -i Grpiodjes ¢ silgesiBitlarka kraju. Misja obejmuje b owi em dzi d§

pabt hyebwwarunk: - w t worozen

spogecznoSci lokalnej w
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WSr - d benefSRGKH 2008t203@z naj dN sin r-wnieU or gfank-i z alc |
cjonuj Nce na Miesrjeanioed ogansiennys.mfi bn. do kapielézzdu s|pc
da® przewidzianych w Strat egi dotyerytsywyhm zz arkircess,i ek tm
iN w sferze kultury, edukacji, nauki, sportu, 1ne
Rozw- j podmi otyeh giospoganiczacij i s pwopizedstawionejcntisji z 0 $ t
podpor zNdk cesowirsyp oigretce no Sc i Kaziknicé, n ewy r Gnliomye muy- pr z e
sokN jakoSNi dJgepwaszczal na jest bowiem sytua®j a|o:
spodarcz e i organi zacij.i pozarzNdowych roli benwefi dj e
acjach, w kt-rych ich rozw-j jest toUsamy zo-doda
kalnej.

Jako beneficjenta SRGK 2018-2030 t r akt owal nal 8UgdowiwnkioeUpr zy|r o

gminy. Pr zedst awi ona misja opiera sin bowiem na zas

dzi agaG, kt-re bndN realizowane w | ej ramae-h s

m-w przed degradacj N | ub jsNkut kowal bnAdzie ich s
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10. Wizjarozwoju

Na podstawie misji, anal i zy dardtegiczhef, analigyaelagjicstra- 0 s
tegicznych, anal i zy uwar unkowa & cech gming,y cvy, n idki-ang nwazess z t
gicznych, a takUe aspiracij.i spogecznoSci | ok al

nastfipuj Nca, s y nt e GminyzKozéEenice w pgrspektywie hanyzgntu czasowego

Strategii:
Gmina Kozienice, gminN zapewni aj NcN mi
dzinki doskonagym warunkom dla ich funk

i zawodowego, a podmiotom gospodarczym przewagi konkurencyjne
dzinki znakomitym usgugom publiczny

pegnym wdroUeniu zasad rozwoju zi
Int egralnymi, uszczeg-gawiaj Ncy mi

GOSPODARKA GMINY KOZIENICE:

- zapewniaj Nca atrakcyjne misejbs araj oprayaibhy
gaj Nca tych z nich, kt-rzy opuScilio- g

Swi adczenie zawodowe:

- funkcjonujNca w dobrym, lokalnym kl:i-m
rym aktywnoSi biznesowa uznawana | es;t
- kreowana przez spogecznoSi Il okalnN @h
SciN i skgonnoSci N do przedsinbiorcao
wodowymi, w tym zdobytymi w winkszych mi
- pegni Nca wiel owymiar owe zfwi n\kzcajnee pd rea dt
getykN konwencjonal nN, ,ahavacyjnyming aeedin z2
produkcj i i komercyjnych, ua §ushkiCteemt y m

- oparta na dynamicznie rozwijaj Ncychd- s

sinbiorstwachozmlmyc w, aktywnie wykmr
kal ne kapitagy materialny, l udzki, sp
j Ncych z ponadlokalnego otoczenia i nn
finansowe i pracowni k-w, w tym bygych

STRATEGIA ROozwoJU GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030

Ng
at -

nej



WIZJA ROZWOJU

STRONA 101 z 214

korzystajNca z profesjonal nyecngch;, i nspi

charakteryzujNcych sifn wysokim poziom

oraz sieciowego, w tym klastrowego zintegrowania z lokalnymi i ponadlo-

kalnymipr zedsi ibi orstwami, naukN | organi
t worzNca inteligent nrei aslpreecjamiirzya,cjsep tje
cel ami regional nej [ pa@E&stwowe | pol it

wspierana i nwest yoapwychjinnowadyghych firen.

SP OGE CZ N &3vINY KOZIENICE:

realizuj Nca swoje aspiracje prywatnh-
ca z nbNi §ewRN | pb/ziysddlosSiN
zintegrowana wewnntrzni e, inkluzywna
wych, o wysokim pozgemieefapitagu spo
t wora Nic chroni Ncaallnoek alcneen,neu miakr t o Sci
charakteryzujNca sifn wysokim pozi omem
noSci, refleksyjnoSci, inteligenciji y(
chicznej witalnoSci, wolUl irmeSwmij us padpe

dowiskowej, kompetencji obywatelskich, patriotyzmu lokalnego i aktywno-

Sci pebkj, w tym siazmoolzy\wleonwegh zar - wn
gminy, jak i poza ni N;

korzystajNca z bogatego |l okalnego ryn
edukacji formal nej i pozafor mal nej ,e-
m-w zapobiegania I rozwi Nzywania pro

wszystkich rodzaj - w iwroskolagocdnejsinfragtrokeury
technicznej oraz r oz wkanjilakalnejc ponadblglng; k
prowadzNca zdrowy tryb Uycia z wykor

sportowo-rekreacyjnej oraz wielowymiarowej opieki medycznej, rehabilita-

cyjnej i rewalidacyjneyj;

maj Nca zaspokojone potrzeby mieszkani o
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dostosowanymi do ich moUl i-naw&owejiparyeb;u a
- otaczaj Nca senior - w, trwale chorych

opi eikk Nwi el owymi arowym wsparciem oraz

Srodowi skowN i spogdecznN;
- charakteryzujNca sifi istotnN reemi
emigracji;

- posiadaj Nca wuzasadnione poczuci e WwWys

publicznego i prywatnego;

- funkcjonujNca w przestrzeni publ i czame
ziomem gadu i estetyki;
- podejmuj Nca zachowania i stosuj Nca o-r

organizacyjneprzyj azne Srodowi sku natural nemu

- obdarzajNdatema zaufania ,wsdtadazteegi ckal
rozw- j |l okal ny i stosuj Nce do tego knid

tywne metody perspektywicznego zar zNdj

S RODOWISKO GMINY KOZIENICE:

- poddane niskiej antwysmkpregs |SiwidaadiomoiS:q
mi eszka® -w oraz ich wiedzy, kompetan

niu w ochronfi Srodowi ska naturalnego;

wdroUeni u kompl eksowych, wysokowydaj
zbi -r ki, r e degradagcjin ignyc¢h fdrm gospodarowania odpadami
komunal ny mi ; zapobieganiu przedostawa
[ usuwani u z niego tych, kt -re si

przestrzegani a I egzekucj prawa och
odnawi alnych F¥r-ded energii, technol o
komuni kacji publicznej i rowerowej o0r i
- objnAate stagym, Kkompl eksowym monitoreen
wencj i [ rozwi Nzywani a konfl ikt -w mi
gmnyasf erami gospodarczN i spodecznN;

gr a
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charakteryzuiNNé¢er sUnodadinoSci N, wital

mem zanieczyszczepowietrzay- d, gl eb i

- Zabezpieczone sp-jnym syst emeamz prhksyzza r

nym wdroUeniem zasad rozwoju zr-wnowa
- ze zrewitalizowanymis k gadme kosystem- w, Kkt -re, ul
- stale wzbogacane nowymi z a § oiéhe zielonymi,

- wolneodmateriag-w zawieraj Ncych azbest i

PodkreSlil naleUOy, i0 przedstawiona wizja roz
Gminy Kozienice i zbiorowoScichfonak¢jepnujeNeywi e podmiiot -
wania te i dennigtylkokha dvealze kondultagiy bada & anki et owych
podczas prac nad SRGK 2018-2030,al e t ak Ud i p@didsz & ©® nv Gllakgminnych, za-

r-wno w trakicnideyws plautakk am@c h, jak i licznych sp
w procesie sporzNdzania i wd r a Ua ninfamacje o(patraebaztd n y
mi eszka@c - -w i firm gminy pochodzN r-wnieUO te ¥
nych i monograficznych, medi - w, a t ak UeKozedice fakimie d s

sN czgonkowingchwgadz gmin
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11. Cele strategiczne

W Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 wy r - Uni ono dwa rodzaj e

maj Nce najwyUszN wagi, to znaczy cele strati@gi €¢zne
(czNstkowe) , cCglle oprataeyij anzne to cel e, kty- rylch
pegnienie misji «Kazieoicez Ngo!|l &maphNce na urzeczywilstn
wojuu SN najwaUniejsze i nie mogN podl| egiany Strategiy f i kac |
Cele operacyjne sN z kol ei skgadowy mi cel -w strat

ich osi NgNi iciwai eU ogniwem poSrednim mindzeg cegl an

mentem struktury SRGK 2018-2030, j aki m s N zad,and aylsit rlad rigrifetzme pr
ca.Maj N charakter techniczny, poniewalU ich wyznacz:e
Cele operadbgwiemeggNoeNi syntetyczne kategorize mi sj
nych ze sz &megnyghgpmizewsi ieizyli zadaE€ sWyadedgbozenclk

cel -w operacyjnych daje r-wnieU moUl i wSREK201Br owp d z
2030, poprzez przypor zNdkowa n Panadio m SRGK 2®D30w y Ws k a[F n i
niono r-wnieU pricaryytie ttye operaayivgatjiu tlgdthd s wNgni fng-i e |j es
waUniejsze z punlKozienice WywdjabGmenyeopwiadaynet rw(Uni

nie wag przypisywanych poszczeg:-lnym zadaniom str

a)

Rysunek 5. Misjai wiziaor az hi erarchiczna struktura cel -w st
i zadaE& strat e Koziemicey ch Gmi ny

Zadania wyni | Wiedza o aktualnej sytuacji

zprawas amor z Ndov Misja G_minY_K(?Z_ien__ice S p o § e cprageozy jej
i zamierzenia fakultatywne wyni k aJaQDU_EEJI. z dotyciNde Swi ad
wgadz gminy potrzeb i mol zdotychczasowejdzi a §a
-1

3 cele
strategiczne

20 celow operacyjnych, a w ich
ramach 50 priorytetow

91 zada@® strategi
445

ZALEt NOS

zad:

obejmuj Ncych

<ZALEt N
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statusu zada® ggdg:-wnych, a re€agoéisteaejubdtudeyada
przedstawia rysunek5, a powi Nzania mindzy celami opéracy,]

Zal eUnoSi hi:elemeohyconndédszego rziadu wyni kfaduN zs |
im podporzNdkowane.

Zal eUnoSi funkedjeomeanitrya ni Uszego rzfidu przyczyn
wyUszego rzndu.
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dostipna-, ponadlok. funkcje pop. i pod. nary- nowocz., wysoko- dyn., inn., polif. Rysunek 6.
czesna infr. tech. turyst.-rekreac. neku pracy rent. rolnictwo przedsinb > ; i N i
J \ c ospodarka Powi Nzani

krea t ywna a. k t val /] Strategicz_
- kalne kapitag .
pr 1 agaozwadjuebminy carozwi n i ralacg po- Kozienice
1 nadlokalne

[013 2 | s¢o10 B2 v

cel - Iﬂ'
nych i Ooperacyjnych or a

Nj

P14 P15 P22 P23 P35
06 P16 09 P24 014 P36

upowsz., integruj. zredukowane pro- ponadlok., integr. i
sport i rekeacja bl emy spo promuj Nca

zachow. i zrewital. wielowymiarowe
dziedzictwo hist. bezp. publiczne

> s 2 k0Si kU
tywnoSlobi st N, }J

015 O16 gi(l) o7 ] 08 011 S oidelacje ponadliok. w

> _ war.pegnej dost
dostfip. mi dogodna i now. sys. eduk., pows zechn- skut. i efekt. zarz. us §ug. isnpftechn.
W est. przestrzeni nat. kom. publ. opiek. i wychow. staw obywat. rozw. lokalnym f

v

012 >

prewencja i opieka
zdrowotna

baa

17 FLlo Il FZO

>PA7 —p .
Pes O17raa | [ 018953 019%;; 02075 10z wa]

U o nwe/korzystanie dziedzic-

i i - kompletny system witalne zasoby upow. inf. i komp. ;
min. zanieczysz p A . A . twa przyrodniczego w opar-
i & ospod. dpadami ¢
czenia Sr gosp p Srodowi sk Srodowi s ciu o ekspagehz
noSci i gos.pgda
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W Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030pr zyj At o trzy ni Uej o
giczne oznaczone S1, S2i S3.

S1

Pierwszy cel strategiczny Gminy Kozienice, wy r a Ue m poliflnkcygjria gospodarka kreatyw-

na, aktywizujNca lokalne kapitagy iopososidasg Ni@
sfery gospodarczej, t z n. do przedsifnbiorstw zlokali zmwanr
wanych na terenie gminy odd z i a g - w, zakgad:- w, filidi i i nnych
swoj N siedzi bCGeltpngophegai nil d tvbwju gaspodanki Gminy Kozie-

nice poprzez stymulowanie nie tylko jej wzrostu, ale 1eywnipow@Ndanych pr
strukturalnych.

W czinSci dverostu tokalNej gogpodarki, chodzio:wzr ost | iczebnoSai [
darczych (poprzez ich zakgadani e wpt zanz rledinaolgm e
przez inwestnegwar aetwnpatrenci aggoa wytwi-ej Ncycd | U
darczych; wzrost zakresu przestrzennego o b s § u g i prazennjecrhy n k - w; wzrbsy ithuza-
trudnienia; wzrost produkcjiis pr zeda Uy t ych p @aychiDxti -awj agnd sap meha rr
stu lokalnej bgodpodaskiot adl poniewalU skutkup-N W
kalnych podmiot - -w wmsploidwira za lk Upozydizana jnwestycje iakan-
sumpwiaScica et askkdot wmj Blstem publicznych doctod-
d-w zatmiyedhnimdo eska Ecwiwiksza wolumen oraz jakoS|
zdolnoSci konsumpcyjne mieszka@E -w przekgadaj Ng¢
JeSli chodzi o poUNdane przeksztagcenia struk
o zwifnkszagweo&cieal okal neyli:i pgoopadigriokia$ nych po
gospodarczych (ichz d o lchdooS br ani a udziagu w procesach i ni

STRATEGIA ROozwoJU GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030
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innowacji, w kr e onowatjii wpowaglaekalmymn apowszechnianiu innowacji), udzia-
gu | okalnych innowacji produktowych i usgugowycgch
zakresu rodzaj owego i zaawansowania technoleogiifz
dawanych towar - w; whkalnythp®amsachgprodlikcjnibgnd | u; ef et ywnc
ces-w produkcyjnych, usgugowych i handl owy cah ; U d
i fi kacjach zawpopadwonmyzehs n yucdhz i matuo d , t e ¢ h nwiyldorzyi njar
stywanych w | okal nych pr zeds i nabwaosowsarnyehaforim ; organiza@yjnoa § u
prawnych i wgasnoSciowych, na kt-rych opartke sN
t-w wirtualnych i innych niematerialnych wytwayz
gospodarcze; udziga gk tprreed skNc jwiy nii ki segru wsp - o+ acly
t - w gos p o djadnostkamindukowymii podmiotami administracji publicznej; sk donno Sci
przedsifibiorczoSci charakt eTTaykziug Ngri e ksspzotjaeirczemiSd
stanobwdwi em wsp-gczeSnie warunek konkurencyog-no$c
kiej bieUNcej i przyszgejrziyszhepdowkSpianspi takRln
atrakcyjnoSi | okal nego rynku pracy, przez vwo Qrfr:
nych zjawi s k s p o § eg. anigyacjih befrobocia, alkoholizmu, stagnacji personalnej)
i upowszechniania zjawisk pozytywnych (np.r eemi gr acj i , napgywu nowlyc
samorealizacji, inpgrgedsiibispodgza3anie) ,
PoUNdanym pr zeks z tuamliyanegospedarki dokalnejkjest maksymalizacja wy-
korzystania przez niN lokalnych kapitag -w: Hudgk
nego w bieUNcej dziagal noSci oraz WwW inwestycjac
Przyniesie to bowiem szereg klucz owy ch kor zy Sci . Po pierwsze- odpl
korzystywane dotNd w pegni potencjagy r dzewcaojjoavwge
Srodowi ska rsobowe, alsnpeayipe Ponedr ugi e, na zasadzie]|s
przyczgoi wgrovstu potencjagu kapitag-w minkkich
Jeczri@egoggnbienie zaangaUowania spodgecznoSci | oka
j ej kompetencje zawodowe, zdol noSi do primmag zes
wiele innych skgadni k-w wspomni anych klaipe Eaigwav| m
gracij.i l okalnych firm poza teren gminy, nawet |w
czej lokalizacji alternatywnych. Po czwarte, maksymalizacja wykor zy st ani a | okal njyc
zmniejszy motywacjn mieszka@® -w do migracjie- i zZ W
emigracji.
W pojninciach kreatywnoSci l okal nej gospodar ki [ a
r-wnieU stosowani eodpmi ®dzy Igmlsplomarpze takich urz
technol ogi i [ wytwarzanie takich produkt - -w orajz
pozostawania w rol.i ni eakceptowal nej bariea-y 1o
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gicznej i -keljpoyep Kp a o - | gospodarczy oznacza bowi
podmi ot -w gospodarczych zgodnej z wymogami ekof

Trzecim z poUNdanych przeksztagce@E jsestukt akidé nyeh

funkcjonizacja. Wchwiiobecnej dominuj NcN funkcjN gospodar{czN
gii elektrycznej w oparciu o konwencjonalne paliwo kopalne (wn g i e | K dostarezana spoza

jej obszaru. Dziagal noSi ta jest nie tylko podstawowym
g - wne dochody samor zNdu ¢ mizawodevwp aczynnytio mi ez Ng &G + vg r
a takUe mniejszych podmiot-w kooperuj Ncych. Col| wi
byg w ostatnich | atach rozbudowywany wokréesetealii ej g w
zacji SRGK 2018-2030 bndzi e poddawany dal szej gnoinnd funtkojaw i e|. C

energetyczna bidzie przyrasthigea mwe gwyjmNca rkjaN cdyeShowz g

z rozwoju funkciji energetyczmnejwni aUOwi z jwe@hinieo znjo | §
Kozienice naleUy dNUyli do rozwoju innych funkagji
energetyki konwencjonal nej [ Kompl ementarnych wobe

funkcji gospodarczych gminy, czyli polifunkcjonizacja gospodarki gminy, przyniesie bowiem sze-
reg korzySci,wzPogpcer Wwokal ny rynek pracy, zZmn
tendencje migracyjne wykazywane przez tych amie

cje zawodoweé Neheesk e2nartgaek Y& Nz wi i k sPo drjigh czabeze e mi

ej
szk

gr @

pieczy |l okalny rynek pracy przez wzrostem bezrpbo

technicznego uzbrojenia pracy i potencjalnej redul

plementarnych wobec niej. Po tr zeci e, przyczyni sin do zwin
mi ndzy podmi otami gospodanmranymi emieeg gred lye @My mio
tamini e nal eUNcymi i nal skitNenybniid Nd o owkdwdcje jerodiktows, y c
organizacyjne, gospodarcze, kulturalne, a nawet S p o J e c zpoldunkcyfh® struktrav a r t
gospodarcza |jest strukturN bardziej bezpieczn
prawdopodobi e@®stwo utr atdyo nprnzug z2Nc@mi nf fu nkwrajbld reince
szych kil kudziesinciu | atach | awi sin jakozwyj
cze przez dekady bndzie gg-wnym el ementem gosp
Niemniej, nie mo U rpayjmowa, Ust oty spadek potencjagu taej

kiej sytuacj i -grooszpwo-djarscpeoyg enzinnoy Kozi enice bnAdzi

nych, alternatywnych, gospodarczych filarach, najlepiej k r eat ywny c h, stanowi N

specjalizacje terytorialne. Jednak aby potencjagt ych al t er natbywn yoh tfeigiloa rw;

j Ncy, stymulowanie ich rozwoju musi byl podh it ¢
potencj ag okaUe sif niewyst ar cz akieNrecgsjii kiyzysig striukiia p g
ralnym na Ttjaulkgij okrsetsago sin to i dzieje w wiel

skich i zagranicznych.
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Czwarte z kluczowych, poUNdanych przekszta@ce

fikacja i sistworzpjidNmowych silnych, wielowymiarowych relacji animacji i wa-

loryzacji ( por . 7.2)zgd\ecizaNgc y ¢ h | o k a | poriddlogaingnp modnsotaknirgosgo-

darczymi, jednostkami naukowymi, organizacjami publ i czny mi , organi zac,]
osobami fizycznymi i innymi jednostkami. Re | acj e ani macj i pozwol N pd
gospodarczego, kt-re nie sN dostinpne na terNeni

danej strukturze. Mowa tu o takich czynnikach jak innowacje produktowe, technologiczne, organi-

zacyjneiinne,i nf or macj e, technol ogi e, maszyny i ur z N
(w tym reemigranci), Kkompetencj ami i doSwiadczeniem @ az
go, wartoSci ni ematerialne (w tynkalkulttad@r opwee)n,i

materialny. Wy soka dostiapnoSi t & klanej lyospodayce,n i kK w va edpce z a

wiednich kadr,i nnowacj i, wiedzy, i nformacij.i i esnypkryp o k
tyczny warunek dynamicznego rozwoju gospodarczego. Z kol e relacje wal
wielopgaszczyznowo, szybko i atrakcyjnie Asprz
europej ski m, a nawet gl obal nym o dwa rotrac®cm  cwyrtaw
przez gospodarkn gminy, t j . awrkondekkenciji wtrzymyowaavr - w
zamian ekwiwalent kapitagowy ns$ padédasporaiozega. al s 2
Odniesienie pierwszego celu strategicznego Gminy Kozienice do gospodarki lokalnej i jej rozwoju

ni e jest przypadkiem i nie powinno budzil obay
rozw- j siRogevcinywospodarczy w Gminie KozieniNce

cym alternatywy, warunkiem rozwoju s p 0 § e ¢ z destghmwiem warunkiem uzyskania

[ utrzymania na tyle wysokich dochod: w, Zao-- wn
wych, Ue b driddaopnoed nnossgdy j akoSi URozva- jmi eosszpkoadEcr-
zatem niezbndny dirozwoawi cdhoweNpevree gododat k mwe

dzNce ze sfery gospodarczej pozwol N nie tylko
bi eUONcych, ale teU na realizacji nowych inwest)
gospodarczy popr awi r - wni eU strukturn wydatk-w budUet
wydat ki zwaNbphapngi ami spogecznymi, binddlgy amniawy @
wodowej samorealizacj, a takUe redukuj Nc skaln dopgat iudo

si gy omzaejyw udnoSci

Przyjficie pierwszego cel uARalriaft emk cygjnregjo gquo ppcd

aktywi zuj Ncej |l okal ne kapitagy i posi asodnajzadlam-e j
t em, Ue w Gminie Kozienicje tgrosktoujag ksii i jj e§o0

spokojenia potrzeb podmiotu najistotniejszego, jakims N mi eszkaEcy gminy
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~

so| AWysoka jakoSlI Uycia

przez aktywnoSI|I osobi
Srodowi skowN i rel ac|j
w warunkach pegnej do
i nfrastruktury spo@ec

LA

N1

Drugim celem strategicznym Gminy Kozienice jest zapewnienie obecnym i by-
gym/ przyszgym mhreemkag@E&acimalysoki ej j askwo@anie
imdos konadkgitybhwar unk-w do wi el owymi ar owe(m. im:K
sportowej, rekreacyjnej, kulturalnej, rozrywkowej, edukacyjnej, zawodowej, gospodarczej, pro-
Srodowi skowej ,, ppog{poiecrzinej)ch integr ac jpo-
ggnbienie wzajemnego zaufani a, szacunku, Ir-0
toSwgastaw, niekodyfi kowangchakOemzwbikspe ngn
pracy) i przyrodniczym (upowszechnienie pozytywnego stosunku emocjonalnego do lokalne-
go Srodowi ska naturalnego, ekomySlenia onma
zapewni eni e im moUl i woSci wymiany z ponadl okra
toé(crin. i n. wiedzy, informacij i, i nnowacij i, I
nych)) w warunkach wysoki e] dostfiApnoSci k omp |
instytucj e i nfrastruktury spogecznej i Z Wwykon-z

frastruktury technicznej.

Drugi cel strategiczny Gminy Kozienice, wyr aUonyWyhsaskjem &k o Si Kyci
tywnoSi osobistN, integracjn Stoéowivs kvawN nikoarc @l
stipnoSci usgug infrastr ukdoudnyo ssip osgiefc zdnoe jj eij tsefce
Jak wskazano w rozdziale 9., misjN kaUdej g mi ny ,Kozeniceat je ensetr - pvg
nie roli sdguUebsppdec sntoSwinkaa ndioe s z Klasycidie,egl i n a n

postr zeg azaspokajanig zabkioor owych potrzeb spogecznwbci

ligatoryjnych, zleconych i fakultatywnych zada & z zakresu: gadu prze
ochrony zdr owi a, pomocy spogecznej, mi enadzdzieckiemi c t
do lat 3, kultury (w tym bibliotek i innych instytucjik ul t ury oraz ochronya-zahb
byt kami) i rozrywki, sportu, wypoezryekbst wa r gk
utrzymania gminnych obiekt . - w i urzNdze@® uUyt ec
nych, infrastruktury dr ogovkejn,aldizeapcyg wireijc zoaara zi

| eUONcych do innych sfedmollyeiSai spaugeajreegdii, U

STRATEGIA RozwoJu GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030
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[ zwi fkszani e wol ume nrealiz8&yi v dbk z agikgeGroamacslzeni e

Uycia spogeczNioeScr e ld eogkhazl gnl dijal.mieg ¢ zrneoaSIiciiz acj i zz ad
nych dla zapewnienia wys o ki e j jakoSci Oy c iISRGKM018-2 2 8@ Epr w y |
dodatkowep odej Scoisei Ndgoni nci aPotegagpponae@ NUeni u do zaypew
sokiej jakoSci UOycia mieszka@® -w gminy poprazez
runk - wakdo wn o S cstej (exskachjriej, wychowawczej, zawodowej, kulturalnej, rozryw-

kowej,sport owej , rekreacyj nepjospodScoue®jwi sgowepda
do integracji z lokalnym Srokddwmiysk iSem dopad e&kd z2m

a takdenawi Nzywa nlicanych relacjiyz pddmiotami z ponadlokalnego otocze-

nia,zkt - iwymi eni al bAdN oni ¢ zy mmoskddarczegn,jak fpuwies p o §
dzn, kompetencj e, d o Siwn fadcmaeanj @, skhaddmickie,jk ul
Scie jest sp-jne z zasadN pomocniczoSci (suybsy
torialnego,k t - ra m. ,i nidsytscepa &t wa powi nny powstawal i

jako jednost ki pomocni cw@®a svroygdihad @ ®E p gch asc b elgrodzim Podej-
Scie to oznacza, Ue w zapewnianiu wysokiej | ak

Kozienice akcentowadg bhndzichesamodzielnege mod2nnega ir zbio-k - w

rowegopodnoszeni a jakrodSxziwZyadmi agdg i ch motwtiymead n i
kresie. Pozwol i to na zwifnkszenie efektywnoSci g mi
rozwoju spogecznego, aithkBp - hpo3wi Nkspemeki wa
lokalnej. Akcent owani e aktywnoSci mi eszka@E® -w przyc
Swi adcze® pomocy i Crin&k i zsapbdvieehccharaktér nominanty, co

oznacza, Ue po przekroczenijuakpoeBwnietgiop opotSpczybywru i
nych,poj awi aj N sif ich pregati ywiree osnawti kain e j a biery wn

noSi, postawy roszczeniowe i wyb-r formalnego

rc

y m

t u
i

oS
b e

dochod-w socjalnych jako Aspos o bnedntakiedoyjcl gogonu W{ a

i struktury, kt-re zapewni N powszechnie akeept
czywi Scie pozbawionych moUliwoSci samodzielneg
poUNdamygh | aktywnych postawr swoigjedzewehacmmail,
bidzie zmienial swojN treSi wraz z postipujiNcy
ny oraz Warkaskwasi e dost iipno Siedwykie stitnyg es p o J e din 3
tych z ni chprzewidywarnei us gourUoNb | e m- wzapolpegaiie itnz Szgrakb rod

zumi ane koszty prewencji sN bowosetyr @aveiclVaymwemii
probl em- w, &osrtyakiordpensawakbiaichs pogeacsan gospodar ciych
skowych skutk- w Dlatego pod poj Aici em pe gneys Jouogs t syppofweScezidyctz o n
przez gminin inajejllyjedaoasdkedenrt-ommingle i zapewni

u s gdiagnostycznych i prewencyjnych.
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Rozumi ane w przedstawiony wyUej spmisedz pao@n-ow z

samorzNd gminy jest takUe swoistN strategi N po
ska migracjidot yczNcego zwgdaszcza |ludzi mgodych, ez mo

go i zawodowego, ponadprzeci ntni e wyMigazjda dcoda-ony

Oych miast izwg as gc aapizdedstgivioriych c e c hac h, jest wsp-|g

skiem powszechnym w cagymdécyd awan N gwiynrieszuon &1t
podobnych demograficznie, ale rwivemli kecdScwiir ak sz @ S
mieszka@® om szerszN paletin usgdug i wincej nroUl
ce. Jest t o zsosowania przewgweidékady polityki polaryzacyjno-dyfuzyjnego roz-

woju kraju, jak i powszechnychwskalig!l obal nej zjawi sk koncent Uac]j
nych od wgadz W azG@s tNeokwytrezbgia yimejsmaodr zuca zagdo-Uen
trzebne i moUliwe do skutecznej r edolmigragjicyspo- s N
mnianych mi e s z k a (Ec -ywWoziemidehzmotywowanych do edukacji, zw( adztu-z a
di owani a, dooamy wio¢g  zawodowego w ramach bralid g
sgabo r ozwmmie.®ryzhonii ghay ch mi ast | zagranicy |
a akademicka edukacjairozw- | zaweMowiyel owymi ar owo Kk o Btategia n e
niniejsza opiera sin natomiast na zagoUeni u, [
Oyci a mi e swskpao@on-yvy a Sywyllejobej mwmjpeowni eni e wake un
t ywnoSci odsoo biirstteegr,acji spogecznej i Srodows skq
l acj i z ponadlokalnym otoczeni em, cznSi Z 0s-b
przyszgabaireemigracja bndzie szczeg-Ilnie kor z\
poniewad osoby powracaj Nce przywiozN ze sobN ntie
kim wiedzhn, doSwiadczenie i kompet encj eawadawep d o
pomysgy na dziagalnoSi gospodarczN, spbgekgnhn
kapitag-w ni &dmati&rn i alennyuc hprzyszgdga reemigracja,
wsp-gczesna emigracja stanie sin dla Gminy Kozi
relacji animacji. Ponadt o, podnoszenie jakpbezied#&yawiaomy
spos-b zainicjuje mbgbackifnrnyendpgWed nigdy o-i e
zienice, i kt-re r-wnieU przywiozN do niejeze

materialne wartoSci
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g3| AOchrona, rozw-j i zr
wykorzystanie dziedzictwa

przyrodniczego wW opar (

spoecznoSci i g 00S p 0 @

Trzecim celem strategicznym Gminy Kozienicejestj ednoczesna ochr oon

dowiska naturalnego ( pr zed zanieczyszczeniem,el nand miae

oUywionych i ni eoUy wij ey c(im g kajagja imdzbudows) ekosyste-
m-w, zwinhnkszanie bior-UnorodnoSci, twor zerazi
j ego, bazuj Nce na wysokiej ekokwat amire e pr ze
noSIi | dkcaol eMpewni jej woyrsaz Nprjzaekzo Sli o klaylcn ecd
podniesie ich konkurencyjnoSi)

Trzeci cel strategiczny Gminy Kozienice, wyr aUonyOdhtarsdrean, rozwaij

Uo n eykoweystaniedzi edzi ct wa przyrodniczego w opar co- u

spodarki lokalnejo podnosi sifi do jej sf ewnwyyr aSrao doowlliyseksapweoj
nmzasob-w | okalnych zgodnie z zasadN ekoPrrez wo j
ekorozw- j (rozw- | zr - wakwa U orew) j-g sppdikerzeioy, k

bywa sifi z poszanowaniemi zeEsobywz&8spdkwjakal¢c d

nie uniemoUliwia zaspokoj eni aZapadaekoroewnjujpe Sty sz gy

konstytucyjnN. KonsRye¢eazp @s pvslkiatzas j Rg | sJea Azapew

kierujNc sifin zasadN r, - van otveak§lbed e glbep ufo ¥ wo gz n e

zapewniaj NcN bezpieczeE&stwo ekebkgygimc prodk owzpk @ lo
Ustawie Prawooc hr ony S rwsdkoawzi asnkoa, i U rozw-tjakzir -rwonzowvaj U os
gospodarczy, w kt-rym nastfipuje proces integro
gecznych, z zachowaninéemzej woowagirwagpiSed pods
rodniczych, w celu zagwarantowani a mo Ul i wo&c i

g-lnych spogdecznoSci l ub obywatel:i zar - wno owsp|
Ekorozw-| zakfjiadazra$iemprkowadzenia dziagal nseSci
temami.

Dotychczasowy Kozenige-oparty®midruyle j namiekkaskalewej produkcji ener-
gii elektrycznej szpowbgloavakamk e wo.e gm e gvaiten gkaltNe
lokalne, niezwykle cenne ekosystemy. SRGK 2018-2030 wy t ycza t aki r oz wo-
geczny KGzunice,y kt -tylkonlep@eg gnbi a t ele mimompeycheforrn yyka-
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rzystani a
ekosystem:
menty nowe, p o d n
ot r & adkresowe

natural neg

t-w gospodarczych oznaczaj Ncej pozytywny, &-mo C |

STRONA 1167214
wspomni anych ek o srelgenoyjnegonvzapewnda -rvwonziwe jt utr

w, tzn. sanacjn tych ich fragmeng-- w,
oszenie ich stopnia ,biao rt-alknler opdrnzoeSc iu
z a § ozidlene.iTakie zr- wnowaUone podej Scie do |
o bdidizi ki nekglditarkeisgpjojecznoSci | okalonej

tywnym poszukiwaniem prywatn y c h, publ i ¢z ny c h jego odhrorg,rs@nacp wapb@ h d

gacani a i
kN kulturn

rzandzi , kt -

spogecznego or az.DpegpwEB@EKr2018-20800t nw yokyosr
planuje sifi ksztagcil i wutrzymyvaal

rymi dysponuje gmina i jej jednostKki
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12. Cele operacyjne

Przyjtitzyetrm cel om strategi c20ngm- podperablgkowaho

O1.

02.

os.

[Dynamiczna, innowacyjna, polifunkcyjnapr zedsi nb.i/Prze o Si i btak@toc z o

przedsi fibktarrczhm$ia,k t ewzpstemjliczby srozWwojem we wn i tmr (&zroy

stemzys k- w,Scwakrrtes u dzipoiya kanlaurdreyjngj i zatrudnienia, a t a k U
ograniczeniem negatywnego wp gy wu na Snatoraine)wi skkaol ny c h pr,zed
wzrostem liczby i rozwojem (poszerzeniemz akr esu dzi afemlsha$eic zmoSc
galnoSci) instytucji wspierwarpsdmpohi omawi pnowa
podmi ot - warczyah §rqzomdanejjakoz dol noSi do brania udai ag
cyjnych, tj. w absorbowaniu innowaciji oraz kreowaniu i ponadlokalnym upowszechnianiu in-

nowacji);ab s oriprcyeNs t ycj i  zogwejem wigloavymjaowych p o wi NakangEh

podmi gioswodarczych z nap&INi fi uskianwjrreNNdem, Uxa or g
snoSciowo i wielkoSciowo) struktur N dziagal ng

s okshk gonMmiSccszka® -w gminy do podej mowaszdcan- dzl|i

kikmspogecznoSci l okal nej do idei przedsinbiorcg

[Nowoczesne, wysokorentowne rolnictwo. | Rolnictwo takie to rolnictwo intensywne o zr U -

nicowanej produkcji rolnej, wysokiej efekt y wn o Sc i [ Z minagatymayimi wzpogiga n y
na Sr odmatwalsekpoosi adaj Nce silne i bezpoSrednmi e

k r e a lokalilym i subregionalnympr zet w- oazzhweennd | em spo Uy wcay m,
stronmomaNakteryzuj Nce sifi wysokim pozichnikeom i T
niczych, a takUe i nnowasgijlami e pwapidestizgniopanadiokaine]

lokalnie wytwarzane produkty poprzez dodanie do nich lokalnych marek i ochrony prawnej;

wykorzydnujdloedobry stan | okal neaywieldetnie ttanlygje s k
i doSwiadczemdaamujrNoclenircaz eef ekt ywnej struktwr zg
nych gospodarstwach rolnych oraz whsolktlker kb
sieciowymi, wzajemnymi p o wi Nyrhagospedarstw reliyah romani c
powi Nzani ami tychUe gospodarstw z podmi ot ami

tym gospodarstwom przewagi konkurencyjne i wy

|Sp - j straktura p o d ailpgpytu na lokalnym rynku pracy.|Rynek pracy k- kt

tura podaUy i struktura popytu ®sNerewanéNsNp
wane branUowo nia¢NseamptDhecwpSi zatrudnienia

kompetencji zawodowych, o akceptowanych przez spog e c z n o S | okal nNo-pozli
dze® zapewniajNce nie tylko dobre warunki za

zawodowy;na kt-rym pracownicy oferuj N klokahychfisuk a c j
bregionalnych pr zedsi ndysponwj N dobr ymi kompet emgj an
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kazuj N sin motywacj N rozwoju zawodowego i got

posiadanego, stale rozszerzanegpz asobu kompetencj i ; na Kkt -rym
wzrost liczby zatrudnionych, wy daj noSci pracy, wypdgacanych

pracy; na kt, rkyarh eazkytjynwah,N mot ywacyj nN i stuy mul
bliczne, poczNwszy od przedszkoli, pmivwersyzecies z k
Trzeciego Wieku (w ramach Kozienickiego Domu Kultury im. B. Klimczuka) s k o (Ec z yn& s z
kt-rym nie wystnpuje istot nrea zkatt-rruydmm i reine eowynsg {
porcj e wizivki sS\ezedbermbddiem frykcyjiny m; f unkcj onowani eo-na
demdo osobistego zadowol enia pracobiorc.-w i Dbi

Ro z wi nponadlekalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. | Ro z wi n poratiekalne

funkcje turystyczno-rekreacyjne to funkcje adresowane nie tylko do mi es z ka &c - w g mi

przedews zystkim do uUytkownik-w zewnftrznych i

i nwestorom zewnitrznym, kt -rzy z adkreasygnej tooaav a | i
wb r an (pakeewnych. Roz wi ni it e, ponadl ok artkreacyjre toflukkcjg¢ e

i nnowacyjne, zr - Unicowaneekodznajyswy k@obe¢juamy js N
rowN, r el i gi biograficzn MaalnaraNkuN t ur owN, | it er ac kyN,
ki, agr ot uriyndt ykMmykor zystuj Nce pr -cz 1z a,gnfosnaged ar
wiedzf, uczucia, emocje, tradycje, h i s tio rtioiUslaokoaSlin N wpartymica nmowych
technol ogiach, i nn oseeach. @ hwpju tych fonkdiprz as Mt a &t e

i Uazbj N mamekompl ek s owy mvy sspk g chaegospoganowaniu turystycz-
nym( zar - wno publ i czny,skonkretwdwanych prodyktaehti markech tury-
stycznych, skoncentrowanych kampaniach marketingowych, wysokich kompetencjach zawo-
dowych os-b utrzymuj Ncy c wielsvymarowymtwspargitspubyicknym, i r
|l okalnych zasobach natural nych, wi el owi ekowyn
na | okal nej d z i -eerentyjnep i&alturalne-porywkowsjv dntegralnym elemen-

tem rozwoju tych funkcji jestt ak Ue t o, Ue obci NUaj N | okalne
pozwal aj Ncym na jego bieUNcN rewitalizacjn (

cznSpbgecznoSci lokalaejbwd@et i sgmitme. docho

Wysoka d 0 s t i p nowSdzesnej infrastruktury technicznej. |Wy soka dostraipn g

struktury technicznej oznhacza, i U istnieje teé
rzystania przez wszystkich mgospdakza @Ecwvszystkighme- n y
dzaj-w infrastruktury technicznej. Wy soka- do
rzystania ww. uUyt kowni k- w ezprzez migh jakonakceptosvdlne.u k t
W stosunku do potencjalnydchMpuonOpi kowrir laswatowk $ ¢
miastj ednoczesne wysiwlijowanmi-ewnowagi i nfr aisftar uk
strukturalna ma miejsce wtedy, gdy t echniczne moUl i woSci obsg

rodzaju infrastrukt uarjyN taekcthunai lcnzen ena pmrizee wzyalpsozt
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infrastrukturalna to nadwyUka we wszystkich

[ r-wnowaga infrastrukturalna to podstawowy
i realizacji kluczowych inwestyc j i we wn fiNorwoncyzcehs.n o S i omawi an

oznacza z kolei, Ue jest tdqwobdbcadgowkt urkanal iekrkiro-y |

energetyczna, e | ekt r o md keil len m§ wir,mat yczna, drogowap- oKk
techniczna, meliorac y j n a ci ppFownia¢ Naja wszystkie funkcl|

wsp-gczeSnie przypisal, a takUe spegniaj Naa

spodarcze w zakresie jej wpgywu na Srodowi sk

t r w&guic,i NUcidIweo Sot oczeni aa, integracjpzisysteraamid@snadiokalnymi,

wydajnoSci, koszt-w budo wsazpoziomzdstetgko wy i ekspl

06.|Upowszechniony, i nt e g r spoN ci yrekreacja. | W kreowaniu funkcji sportowo-

rekreacyjnych Gminy Kozienicec ho d z i przede wszystkim o gpo

W- osobisty i p rvestysthic &k 2 &k mk zwl r oo d e Nz wo Sy im

nieU os-b starszych, niepkbgnNBpnpwhyohowi Nzka
opi ekuC€czy mi [ rodzicielskimi, 0O niskim pozi
mi ej scowdBoddi m&ktle o budowani e wiwzaemnegoisiadunky!| u d

[ zaufania i z d r o wesgtoa nvogip phistaaowe sl k § aitk mipk spa-J
gecznego. eltedwaprzgpgdiu Gniny Kozienicej est t oUsamy ze: zwi
mi es z k ae@darnisu pr awi aj Ncych sport |l ub(EzwBaszygsaa

grup mie9,zkawHra wz cczyac hn adloe Ovilw. gr ppwimi kesz&mi@m

mieszka@® -w regularnie obserwuj Ncych zmagani

nych;zwi fkszeniem | iczby os-b przyjeUdUaj Ncych

~

lub/i korzystania z rekreacji; zwi "kszeniem zakresu spwowrszwzeéegf

masowych i grupowych; zwi fkszeniem |liczby ur z-Nkeaejdj i n f
poprawie | ej zakresu technicznego; Zzwi nksweeni
ry; zwiufi sezjentir wagoSci ; Zzwi Akszeniu |jej teahydali
nicznej i finansowej; zwi fkszeniu efektywnoSci i e ekspl
wpgywu na Srodowi sko.

07.Nowoczesny system edukaciji, opieki i wychowania. | Wiedza,u mi ej it noSci , k|
i smak, zakres percepcji niematerialnego otoczenia (we wszystkich jego wymiarach), inteligen-
cja (w jej wszystkich sferach), wol a rozwoju
jedne z gg-wnych s k g agb.nT rkw ang ekiaepd it avjeu W iludizz ik i
w okr eS8l onN (mnepldardzie aistytucjonalizowane), jak np. wzajemne zaufa-
ni e, szacunek, | oj al n o S postawy piekddyfikowaner narthy postrie-,
powania i gotowotSak Gves pwigHU M ag ,|tugcfhmi | undazlie UNc y
spogec,2zmo§ceidne z gg-wnych sk gJWynenidne eleménty gapit a §

tagdg-w |l udzki ego Kkluczosymbazyardkamm evg p - § Nz e s nsy-cvih  rpa zoveg
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S p 0 § e-gogpndarczego,ai ch t wor zeni e i ksztagtowani p w|bar
sce w ramach system-w edukdeggjednymepeélekw Gmeviyy hidwa
nice jest wyhUBen iatdkichbvmeiras j i t yc,h kstyisdée mmavk symall|i zo
ww. skapnithkhig-w |l udzkiego i spogecznegowzrofdsi Ngan
jakoSci i zomakzedeksdiwopli @a&i wkach pwzostdsaklodlcnydh;zakrt
opi eki oraz edukacij i ;wroshd ast wkraa c is ztked énarejhz nle j
opieki i nauczania; obnilaiek oszt -w dzi agal no ®@i e ek @Edukajaj ne|
koSci i zakiae®gdnewzigaondan o Sci kwal i fi krazy sz @bmioll iwe
U N ¢ ypotizebami subregionalnego rynku pracy; rozw- jwychowawcz e j rol i paac -|wek
cyjnych; rozw- jdzi agal noSci opi ekuCczezjwi pilksz-ewmé ke yedwik ano
krywania os-b utalentowamyEmi emiaz evipkieazaiy dNicewiehg @
reagowania na te ich cechy; r oz w- j zdol no S cacyjnyeH iavgchowanwkzyck dou k
zapobiegani a i rozwi Nzywania problem-w sp®gedzny
cy);zwi nkszenie poziomu bezpi ecze @Eezivw@ao tseg/1sd jp-ang W toe
nicznego i zakresu nauczania, w szczeg-akoPkn lbr @aatdywnoSci, i
elastycznoSci intelektualnej, ummeegjpiinon&8co-ppadegj
wej,pr zedsi fnbi or czo S ckompetdngizyfrowgch araz Eswt wa o me Peefc z
snych wyzwa@® spogec zrgosphdarczh.odowi skowych
|Po ws z e c hposta#®vi obywatelskich. | Podobni e jak poprzednw cegl c
nieU odnosi sifn do kapitagu spogecznego, |l ecz pr
zwi NzameakNywnoSci N publicznN awd @& saxalfEc. s -gsni ngh
ganie tego celu w przypadku Gminy Kozieniye bnd:z
watelskich, jak: akt ywno Si publiczna i spodgeczpazegpsiagi @ n
cze podej Sxotveart S Uyp a morhii d mmoy®id oava  knej,ssproksaag -
cenie toUklaemdé&céentoacja interpersonal na, Oycile p
o liczne relacje bilateralne i sieciowe; Fwi Qksz
skich i patriotyczno-wychowawczych; upows zechni eni e wiedzy nt. och
czgowieka, swob-d obywatel skich i padnerekiejkntegra-j i ; p o
cji europejskiej; zwi nkszenie |liczebnoSci i wartoSci zadalt
inicjatyw lokalnych.
| Zredukowane problemys pogedRmebl emy spogeczne stanwowi N| im
gecze@®tw jako takich, wobec czego cagkowata |[ich
t omi ast ich zredukowanie do minimal nycdbtegoosi|Nga
skonstruowani e i p r a wintklyentnyeh swyysktoermz-yvs t yaovmamaé y i i
spogeczinzn. t grzewidthj, N kwy ssrteipowani e zdar preblEmys k Jada
s p o gne @ndywidualne i zbiorowe) oraz skutecznie im zapobiegaj M r oz wi Nz ug- Nc |j e
dZzZNdo rzeczywistego i trwagego usunifncia nite tyl|
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010. |[Wielowymiarowe b e z pi e c z pullsczne. dWielowymiarowe bezpiecze Es t wod-t o

011. [Skuteczne i efektywne z a r z N d roawojere lokalnym. | S a mo r Kaldy, czyli sys-

012. |Szeroka prewencja zdrowotna i wysoka d o s t i p apiekilzdrowotnej. | Lokalny sys-

STRONA 1217214
czyn.Redukowani e pr obl ewnGminie Xgzierice pa h g g &l zdtemmda i e

Swi adicez®egdug z zakresu pomocy spojecandicywaspgs
atywnoSci i przedsi nbi oojucpzroeSxei n cljdn epfriochyeenm--wy| s |
tym przede wszystkim na usuwani w Spmi zaydcazmi na np ruo| ol
dotknintym probl emami S p o giecchz nkyrmi t ktoetgeor nfi aikotwwy |c h
nowych konsekwencji; znoszeniu materialnych i niematerialnych barieri nt egr acj i spo
wtymos - b ni epednrozsvgu lekalmejybazly materialnej pomocy i integracji spo-

geczmeiwoju | okalnej bazy wi edzyrozwgunlonfariaiu, i n|t e

streetworkingu i samopomocy; anga Uowani u mieszka@ -w nie dofw

spojecznych w rozwi Nzywani e tmikmalzécji zawiskd hie m- W

uprawni onego | ub nieuzasadnionego korzystania ze
wyeliminowaniu sytuacji, Swikadczyec@®E possnodcyy Wy maMi:
sN ich pozbawione

stawowy warunek rozwoju s p 0 § e-gogpodarczego. Wielowymiarowe b e z p i e cozpa-Es t
bliczne w Gminie Kozienice oznacza wysoki, osi Ngalny w danych awar
nych, pozi om bezpi ecz e Ekanaukacynedd,anaukinosohistego, mienia pu-
blicznego, sanitarno-epidemiologicznego, sportu, wypoczynku i rekreacji, d zi agdal n@ Sc i
darczej i rolniczej, zamieszkania i zabawy, epizootycznego, cybernetycznego i powodziowego.

tem skdadaj Ncy sifn z wdgadz gminy i podmi ot - w
rozwoju | okalnego. Od jakoSci decyzji W nim
rozwoj u. DNUNc do podn o skoaenitea ok ®jn yjwa keeidry frat W = G
rozwoj owe zmi angy- \pmawyawysd aNekensumpcyjnych i inwestycyjnych
budUet u omymalizagjii gospodarki mieniem gminy; poprawiij a k o Sc i Swi adc 2
administracyjnych oraz z wi fekis zakresu i kosztowej oraz czasowej d ost ipno Sci
usgugv tym przeas@ydygiafthsaeepezi omu zadowol eni a
b i or adoskgnalenie technicznego, informacyjnego, informatycznego i organizacyjnego in-

strumentar i umogrmaiozeniNg z anpsat -w | &dhasdtkwowypud

blicznych; zwi fkszeni e wudziagu partner-w spogeczny
i Swiadczeniu usguichk®prbiioSaycBrodk-w pozabu
przez samor zNd egeni mayk r ezswi fik siznt ensywnoSci k on

system-w zarzNdzania strategicznego stosowany

tem sguUby zbdyriowd oas tmiupsniy dl a wszkehkeohr osvels z

r-wno na rozwi Nzywaniu problem-w zdrowotnych,
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i zapobiegani u i melszabkig prewsrjkzdrowotnef iywysokiejd o st figh n o

opieki zdrowotnej w Gminie Kozienice oznacza: r 0 z W - | zakresu i wzd-ost

czonych w plac-wkach medy closetpweh czasowejri mgstyczndjo s t

[928

j a

npn

tych usgug; wzr osothjifich ee fpa katwy wdrgam Svoyinmi usgugami n

os -thego potr zredbzuw-Nc yechuk acij i [ p r podniesieriek pozyorti

p

I 0 Z (

wiedzy mieszka@ -w na t emago sztdirpooweagnoi as tw | suy tuyacci ]

zdrowia oraz na temat innych d z i @Zjmi e r yha foNbgraniczenia ryzyka zachorowa (;
zmniejszenie liczebnoSci schor ze G, kKt - ruytreyh

ecCcz

mani e dobr ej kondycj i e k onnyocnhi; c zrnocez w - p| abca zwge k marteedr

b-w kadrowych plac-wek sguUby =zdrowi a.

013. [Zachowane, zrewitalizowane i wykorzystane dziedzictwo historii. | Dziedzictwo historii

tozdarzenia jakie miagy miejsce na terenie

w

a takUe wszystkie obiekty materialne i ni emater.

do dnia dzisiejszego w dowolnej postaci. Dzi edzi ct wo t o jesprizeaNygm
j Ndho toUsamoSci | okal najt egi aip NktgamoipmihNict wy j

w tworzeniu wielu nowychwar t,oSwitym i nnowacyjnych, ni e

t

yl ko

gospodarczych, np. turystyczno-r e k r eacyj nyc h, rzemieSlniczych, r

s p o Uy wcDRlagegchna kolejny, omawiany cel operacyjny sa mor z Nd u Kdierice y
s k § a d abiii dszdofgowadzenie do zabezpieczenia i rewitalizacji wszystkich zabytkowych
bud y n k - w i ; cyiryrakja, widirtualizacja, archiwizacja wszystkich znanych o b i e k a&- -

w
bytkowych, w tym nieistniejNcych, a takUeo- in
0

kie wykorzystanied zi edzi ct wa hi st or i i rzevurybtgczna-telraadyjaymh

kulturalno-r o zr ywkowym oraz integruj Ncych spogeczno

014. |Ponadlokalna,i nt e griwjr Menal jkiltwra.|[Podobni e jak dziedzic

t wo

noSi kulturalna prowadzona wsp-gczeSnliseaanw SGmil ni

kal nN j ej mi eszka@Ec- -bw i iwyleagrayst damcah w tmwodrez

spogegasnipodarczych nie nal eUNcych. PodstawoweSjgj e d n

znaczenie polega jednak na zaspokajcanipu zwy

o ich osobistym i zbiorowym poczuciu | akoeSci

szNc ich r-Une kompetencje wrazappezpbbkemiw

[ zapobiegania i m. W z wioperagymyctzGminy Kozignieedestkray z

acja lokalnej kultury z jednoczesnym akcentem najejint egr uj Nce el ement y

wgasnoSci promocyjne w sferze turystyki [

r

3

€

Osi Nganie tego cel u bndzireatetiamd)lskalnego systemurkalta-w o |

rydost osowaniem oferty usgug kulturalnych do

aktywnoSci kulturalnych mi es awka&mnigsywy Wwspartaj e

dziagani ami gmi nny mi ; droezssazte-rw alno leanl rzeajk r s lut
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015.

016.

) STRONA 123z 214
chodzNcych 2z subregionalnego, regional nego,

rzaniem zakresu element-w ponadl okal nej k ul

identyfikacj N | okal nyizapewnienil ienrodpewednagotwspartiay ¢ z n y

Do s t h mreszkania w estetycznej przestrzeni. | Pot r zeba mi eszkani o

Z potrzeb, kt -rej zaspokojenie przesNdza i-o p

cowany pozi om zamo UpichSyuacj mdzianejz Araw@nej wzawodowe;j,

powszechne zaspokojenie 't eppoprzer zagewarhepie yysokidf o
dost i pwietoBymiarowo z r - Uniychzvaasmo b - w mi eszkani owyes h.
luw Gminie Kozienice pdboeageli biddbonidewina: i bre

mieszkalnych; zapewnieniu miejsc zamieszkania o charakterze socjalnym i ochronnym; po-
prawie standardu techni cz npoprawie ldastdspwakia avb ine kets-z
mi eszkal nych do pot r z eln zapesvnidniu praesrzeengch iordrastru-w n y
turalnych war unki mvd ybwi ddouw nai ncet gwoa, dewel oper;ski

zwi hkszeniu racj onal nlo@unanymig pasopamd anieszka@iawyna;

zmniejszeniu energochgdonmoScziwi dilkiseglnhi w i €<32
rodzaj owego budowl i [ infrastruktury kompl e
nychh.Ponadt o, wysoki e] dostfipnoSci zasob- womie

ka estetyka otaczaj NcychOsieNgparnziees ttrezgeon i s kpguabd
celu toUsame bndzie z zapewnieniem sp-jmMpSc
przebudowN i rozbudowN, kdhrrezul taty postrzegane sN pr z
estetyczne; zwi Akszeniu I|liczebnoSci i zakr e

wzr o ®gi épovdefzchni przestrzeni publicznych.

|Dogodna i przyjazna Sr o d o wkosunikacja publiczna. | Ce | ten oznacza

stworzenia takiej komunikacji publicznej w Gminie Kozienice, kt-ra nie toyl ko
trzeby komuni kacyjne mieszka@c: - w pindwidualnegnhy c
s t a gzaspakajania wszystkich swoich potrzeb komunikacyjnych, ale stanowi r

|l arnie wykorzystkaommmMi lkad dyejrmMtdlwai t ych, kat -r

[ U
c h

w a

0C

Wi

WK

e

P b |

me

S Z

nic

ez

h
e

Zy

j el ten oznacza zat em omuNikhejirkonkurentyjnejptodo wzgn inal el

kosztowym,ejckzuirsstuwoj Nic w @atgehy wygeddej) beepiecznej, odpowie-

dzialnej (kursuj NcejobergaawdNaey ¥t kioez kgjip-dermd , Scli

przestrzennych, negpaeadokaleymipsystemarizkomunikacyjnymi i za-
pewni aj Nca dodat k owep .f umkgd dme, nwiSeliokanagow

bi eUONcN i nfor macjeid maczzyesSmink op)dyi nna byl ywo K

jazna Srodowisku natural nemu, czyli lopkartanh

o niewielkim nécgegatnyawrnym.Swpgypywi sk o
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017. |Minimalizacja zanieczyszczenia Sr o d o whatukalamego. | Cel minimalizaciji zanieczysz-

czenia Srodowi svkGaini@ Korieniceaswaine zakresem merytorycznym obej-

muj e: budown/ modernizacjn ur zNdze G rozchhdrzobr® t/Serco
nicznych wpgdywaj Ncych negatywnie na stano-Srogdow
wych system-w zarzNdzani a; rozw:- j prawnego 5YySsS!|
rozw- j system-w strategicznego =zar z Ndziaknwiad azg Sio
Fr-deg zanieczyszcze® Srodowi ska natural negol; z
ne zanieczyszczenia ¥Fr-dgami emi tuj Ncymbzwmnijlej

Srodk-w technicznych i system- w zdegrag@avanychaac y j ny c
sob-w Srodowi ska naturalnego; rozw- j Srodk-w t
sguUNcych usuwaniu wytworzonych juU zanieczyszec
przedostal do Srodowiska naturalnego.

018. [Kompletny system gospodarki odpadami.|W osi Nganiu tego celu Ww G
chodzi przede wszystkim o pedgne wde adenerege i spr
l okal nych i ponadl okal nych syst em;ograngzarseplo-d ar|k i
Sci i szkptdWwamwon&mych o dgniazhkresys ezlwa kitkyswnej zbi -[r ki
iichrecycingu; doskonalenie system-w zbieraniaodpad-
wiskani el egal nych skgiadiownyd&h ofdprard - wi el egala-neglo p
d - wmniejszeni e il oSci wyrob-w azb$8sb0dwwinmhidjsgeniez ost aj |
il oSci odpad-w biodegradowal nych odprowadzanych

019. |Witalne zasoby S r o d o wnatukalaego. | Cel ten w przypadku Gminy Kozienice obejmu-
jerozw- j i sit nhewWclychagoUe & ziel eni gmi nnzj ; r oz
W zasob-w Il eSnych, gg-wnie na terenachao ni sk
dowanych gleb rolniczych; zabezpieczani e zasob-w Srodowi skaanatfur a
wi dgowh a¢ las p IMni eo sdiodge !l owych stan-w poszczeg-| ny:
wyksztagcenie prawidgowych systamnwclwykaszyqaigar
zasob:-w przyrodniczych; sanacjn zdegradowanyilh

020. |Upowszechnione informacje i kompetencie St o d o wi s R @ svie i pformazji oi o5 r

dowisku i posiadanie kompetencji w zakresie jego ochrony to warunki upowszechniania pro-
Sr odckwiwego nytSzdve.nieakoimypdéenimowani a, a zatem r -
ochrony Srodowi ska. Dl atego w zakresie pazyslkiw
lenie systemupo zy s ki wania informacji mnegogmiaympozyskBva-o d owi s
nie tych informacji. Po stroni e dystrybucyjnej cel ten obej
mo Sc i ekol ogicznej mi eszka@® -w gminy oraz zapew
Sr o dskowsj.
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13. Priorytety rozwoju

Priorytety rozwoju to te ¢z fn Sci cel -w opersadgjnnyich,e ktesry
Z punktu rozwoju Gminy Kozienice. Wy odr nbni eni e priorytet-w poz
przypisywanych poszczeg-Imyim meadlaawda minme srtirekte-gr
zada® gg-wnych, a reszcie statusu zada@E poizos
k-w monitoringu dzinki, kym ca najistotrkejsae eveozwoju gmirg. s i

W SRGK 2018-2020 pr zyj nt di 50 itoa kitet - w, od 2 do 4 dl a
Zaprezentowaneeli@ostagy w tab

Tabela 66. Priorytety rozwoju Gminy Kozienice i ich powi Nzania z cel
i operacyjnymi
C. strat. Cel operacyjny Priorytet
‘_U; (O1) Dynamiczna, X (POl)Podni esienie poziomu i nr
~ = | innowacyjna, poli- X (P02) Zapewnienie przestrzennych i infrastrukturalnych
o . v
— ° | funkcyjna przedsifi - wa r u nikwestycji gospodarczych.
& 1 & i
g — biorczosl. X (P03) Polifunkcjonizacja gospodarki.
=
Z
._% (O2) Nowoczesne, X (POA)SKkr -cenie rynkowej dr og.i
=
N g wysokorentowne rol- | x  (pPo5) Dostosowanie produkcji rolnej do nowych r y n k
z - nictwo. produkt-w UywnoSciowych
>
@©
Lo (03) Sp: jun[X (POB)ROzZ W- | kwalifikacji zawg
< .z
cU ~
s < |Ia podaUy |x (Po7)Udoskonal enie lokalnego
2o na lok. rynku pracy.
g
(<))
L, (04) Rozwi |X (P08) Zdefiniowanie oraz marketing innowacyjnych, ko-
©
féug_ nadlokalne funkcje mercyjnych produkt - -w i .mar
© -
S | lurystyczno- X (P09) Nasycenie gminy nowoczesnN, f unn
] . . .
> - rekreacyjne. t egr owanN i tufystyazeotrreukkrteuarcN/ j n
@©
Ez X (P10) Zwi nkszenisekutdozriaa gpur y wa
g - . .
é -~ gach turystyczno-rekreacyjnych i im pokrewnych oraz
E g komercjalizacja.
—~ X
;‘) (0O5) Wysamk|[X (P11)Rozw- j infrastruktury k
-~ noSi nowone kacyjnej o znaczeniu ponadlokalnym.
frastruktury technicz- | x (P12)Ro zweljekt r omobi | noSci
nej. (P13) Rozw- | infrastruktury zd
piecze@EGtwa.publicznego
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C. strat. Cel operacyjny Priorytet
S'E (0O6) Upowszechnio- (P14) Upowszechnienie spotr
_i ny, integr kich grup spodgecznoSci I ok
=z i’ rekreacja. (P15) Wykorzystywanie sportu do stymulowania rozwoju
i funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.
7: - (P16) Wykorzystanie sportu i rekreacji do integracji spo-
E"C’ ge®zin mieszkaC€ -w ( buapiwtya-g
g z gecznego) .
B o
«i’? (O7) Nowoczesny (P17) Rozw- j dydakt yki kr
_ = system edukaciji, przedsinbiorczoSci, refl e&
i ? | opieki i wychowania. tel skoSegp Bygcow (w t,ekarozsvo-
E i‘ ju i kompetencji cyfrowych.
%"’ ; (P18) Zabezpieczenie materialnych pO(AjS'[aW efektywnego
é«g systemu gminnej oSwi at y.
pudil 5 (P19) Zwinkszeni &, wjchosvania pedw
; g kacji przedszkolnej.
g“; (08) Powsz (P20) Ks zt a gt pamaywriyéh wz or c - w 0S
g;z‘; postaw obywatel- i postaw spogecznych buduj
g-,': skich. i spogeczny.
%,; (P21) Ws pi eranie proobywat e lzg
i o nych.
> = (O9) Zredukowane (P22) Aktywne zapobieganie i rozwi Nmllema m
:5; probl emy s spogeh.zny
_2 i (P23) Aktywizacja oraz i nt egr acj a rogzpra(
if i zawodowa dgugookresowych ben
«sg pomocy i opieki spogecznej
§ 2 (P24) | nt egr ac | ag ossppoogdeacrzcnzoa o 9§
é, sprawnych.
’%“ (O10) Wielowymia- (P25) Zapewnieni e wysoki aj

rowe bezpi towniczych i gaSniczych.

publiczne. (P26) Zapewnienie infrasto

geczmndyeccher mi nuj Ncych kdmerikacyj-¢
ne, pofJarowe)sobistea)baivzy,bezpi

mienia prywatnego i publicznego.
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C. strat. Cel operacyjny Priorytet
li (O11) Skuteczne i X (P27) R-wnowaga budUetowa
- efektywne zarzN - realizacij.i i nwestycij.i [ -1
Z dzanie rozwojem lo- westycyjnej.
E; kalnym. X (P28) Rozw- jiteghnotogie a mnc iz Nd o w
:E (P29) Absorpcja Srodk-w po
g E; (P30) P o g gféktywne wyk@zystanie partnerstw
%Z spogecznych, gospodarczych
(é » rozwojem lokalnym.
e i’ (012) Szeroka pre- | X (P31) Upowszechnienie wielowymiarowej profilaktyki
© f wencja zdrowotna i i diagnostyki zdrowotnej.
‘(;—;;i wysoka dos|x (p32) Zapewnienie wysoki ej
g ~ | opieki zdrowotnej. i specjalistycznej opieki medyczne;.
% % (0O13) Zachowane, (P33) Rewitalizacja i ochrona dziedzictwa kulturowego.
;“; zrewitalizowane i (P34) Zwinkszenie stopnial
% — | wykorzystane dzie- turowego wi nt egr acj i spogecznk
% -g’ dzictwo historii. nych funkgji turystyczno-rekreacyjnych gminy.
gg F014) Ponadl-okélna, X (P35) Zapewnienie uczestnictV\ia W kulturze Wszystkic.h
8 s int egr uj Na-a grup spogecznoSci l okal nej
';;S jNca kultulx (P36) ZwifRkszenie stopnial
53 turowego wi nt egr acj i spogecznk
_ E nych funkgcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.
¢ @©
E i (015) Dost|X (P37) Rozbudowa, przebudowa i rewitalizacja przestrzeni
© f mieszkania w este- publicznych.
-;g tycznej przestrzeni. |x ( P38) Zr -wnowaUony rozw: j
i > mieszkaniowych.
); X (P39) Zapewnienie dmoavojdmepue
i blicznego budownictwa jedno- i wielorodzinnego.
a (O16) Dogodna X (P40) Zapewnienie bezemisyjnej komunikacji publicznej
[ przyj azzn na terenie cagej gminy.
sku komunikacja X (P41) Rozw-j ponadlokal nyue
publiczna. blicznej.
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C. strat Cel operacyjny Priorytet
2 (O17) Minimalizacja | X ( P4 2) Zapewnieni e S p - jodahrery
2‘ Zanieczyszczenia gg-wnych ekosystem: w.
; Srodowi s kafx (P43) Ograniczona niska emisja.

wykpreystanine a zved 2ictowa rzyrodni-

j

rozw:-

( S3Qc MAr on a,

f

kcknwlStcu r

-

oparci s pmJe

w

czego

nego.

(P44) Upowszechniani e wykde
nawialnej.
(018) Kompletny (P45) Doskonal eni e sel ektdy
system gospodarki pad- w.
odpadami. (P46) UsunifAci enadbeépadgww n

ze Srodowi ska.

(019) Witalne zaso- (P47) Rozbudowa i rewitald
by Srodowi (P48) Rewitalizacja zdegrs
ralnego. tem- w.

(020) Upowszech- (P49) Zapewnienie przestrz
nione informacje i z ochronN Srodowiska natur
kompet enej (P50) Zapewnienie wysoki e

wiskowe.

|l ogi cznej mi eszka@c - w.
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14. Zadania strategiczne
141. Charakter zada@® strategicznych

Zadania strategiczne to konkretne, stage d-zi a

westycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitorin-

gowe i i nne, kt -rych realizacja przyczynial si

a poSrednio strategicznych.

Nie istnieje moUliwoSlI zaspokojenia, naweo- w

trzebecmpch,y gospodarczych i GBinyKozewitcesWynikayox trzech

K i

powod - wierws2e mimo stosunkowo wysokichdochod- w budUe,tzasobyfec h g mi

nansowe gmi ny sN ograniczone. Ogr aczasave, kadowesgize-r - wn i
strzendewi siSowe, bnidNce w dyspozycji samor zNdul g
strategicznej. Po dr ugi e, l'istn zada@® strategi cpplskipgph o0gr-r

model u samorzNdu gminnego or az poPodztiea Balizadja c z

wiel u zada® inwestycyjnych wiNUe sin z komad&gznosS
m

d-w na utrzymanieTefekkolwei nwgsanwcpgiza przyszge

Wobec powyUszych argument-w nieracj oSR&KR018 bygo

2030zada@® strategicznych odpowi adaj Ncych na wsz

kaUdegno eszkaiEcpwz edsignmy Stratkediaw t aka zawi er aggaby

moUl i we do spegnienia oraz dziaganiaj KceupNoeb
S p 0 § e @ nawet gospodarcze. Moggaby =zostal zaakceptowana
nierealnoSci zowiosmi eNjzasE ko dlziewazSci wybaa@my eh neyi

|l ecz bez wNtpienia w niewi elokwojms 5d & @goipniarqzega y C z

gminy.
Konieczny byd yahemadwlE rsttatkdgirez nsy\t hmoUl i we
inglbardziej przyczyniajN sifi do osi Ngninfnci az ce
nych. W SRGK 2018-2030 wyboru tego dokonanoo pi er aj Nc si i na:
wynikach ewaluacjiwd r a Ua ni a ejstoagegii rorntjn gminy,
di agnozie obecnej-gosppdarcza-8| o d & wiognng, kajo r e j C
wyni k-w przedsta®wiono w rozdziale

analizie strategicznej wrodziale7ej wyni ki prze
treSci dokument -w planisugbwayohydcmi ny oKag
w dniu przyjnfAicia niniejszej lesl84 ategii, o Kk

konsultacjach spojgecznych wazeprawawdwzsrnya
o kt - rwaavhozdnale 4,
konsultacjach spogecznych przeprowadzonych

mowa w rozdziale 4,
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konsultacjach spogecznych przeprowadzokych w |
tu niniejszej strategi 4, o0 Kkt -rych mowa w |rozc
konsultaciachzBur mi strzem Gminy Kozienice, |jeNjo Zast
cymi wydzi agami UM i jednostkami gminy,
konsultacjach z Radny mi Rady Miejskiej prziepr «
Rady Miejskiej,
ocenieex-anteznaczenia pddaszaadadE Idd yac rKozienice.j u Gmi ny
Dokonuj Nc wybor-w uwzgliadniono takUe szereg clzyni
czasowy i przestr zpotemcjplnes loetmd aw,y &Koasszti-w realilzac]
finansowania. Podwowa®nmwbi iwoSI pozyskanioa §jrodk
dzNcych 2z Uni iobdenym okpesig psogrammyvaniav2014-2020 i w okresach przy-
szgycd takUe z innych krajowych i zagranicznych ¥
Wybrane zadania poddano dal szej k1 asy fednkga il i KaU
wi fcej akri 8lgawadentjamiwgadz samorttzNdowych
- okresu lat 2018-2023,czylipr zysz gej kadencji wgadz samor|zNdc
- okresu lat 2023-2028, czyli kolejnejk adencji wgadz samor zNdowy¢h,
- okresu lat 2028-2030, czyli pierws z e j pogowkadmarsd nipnwjadz samor z
Wyr - Uniono takUe te zadani a, kt -re powinng zdgsta

niem wgadz (zadania gg- wnewWSrorda zg §z- amhayrnciha zpnoazl casztgayg

- majN najrozleglejsze, najsilniejsze i naj dgu
- sN oczekiwane przez najwiiksze grupy mprzeds z k &
s i N bi orgasizagji j instytucii,

Ponadto, zadania strategiczne podzielono na ©b-e,
rzNd gminy (or g Miejgki, jgdmistkiy , s pgmigyl éraz te, w realizacjik t - r y c

samorzNd gminy bndzie wspierad innych realizat

W prawidjowym mnda@Emisemiat egi cznych wyj Ntkowo i

zawart ej W niniejszej Stratezgamknrifng efalieUyi et
zmi anom. |IstotN Strategii Rozwo203GmishNy pKazeide
kim cele strategiczneioper acyj ne, i je naleUy traktowal

giczne sN natomiast sposobami osi Ngania tych

przyszgwdireznanych dzi S w pedni,uwalijediyawaEnpir
woSci samor zoldaz gméegy @Fadanem- wirategicznee mo
niane na inne, uzupegniane 0 nhowe, modyfi kowa
sin konieczne |l ub korzystne zZ ptuynkh us amydczhdng @y
l i we sN amkUekrzens-w realizacjNi ezeadakEada as iel
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wszystkie z zada® strategicznych zostanN z regpl.i

natomi ast, Ue samorzNd gminy wraz z partnesam S
defmowa g wysi gki na rzecz ich realizacijiraka a-jee dynlo
nia Strategii zgodnie z procedur Mwaluac y j apiBhnej w rozdziale 17.Li st a zad aE st r .
nych jest zatem wyrazem dzisiejszedo ws polszopb--iw |ions
gania wyznaczonych cel - w, a hie sztywho wwznajlcz:
tegii.

Pr zyjzintaeczoeni a poszczeg:- IsnN\y cnha srtofidpzug jNcwe :z ad a E

Oznaczenia zada® strategicznych wyraUaj Nce ich o

A - zadania, kt rroxyplocznci e i zakoE& zeni e 20p8e2028 N n g n

(pbrzykadancja wgadz samor zNdowych),

—

-zadani a,j k@ - 7o/ xtha §ya rioczhp ozcazkpab @i nenroi enast Npi

2018-2023(pr zykadgancj a wgadz samor zNdowych),

B -zadani a, kt-rych rozpoczncie i ZakWIBEXR@ ni ¢ p
(kolejna kadenciawgadz samor zNdowych),

C -zadaniych ktozpoczici powi zmdk o latadn 202§-2030e
(pierwsza pogowa nastnpanldowkwwpdRncji wdadz Ppar
A-B -zadani a, kt - re zostagy juU rozpoczntea a |kt

tach 2023-2028 ( pr zyszga kadencja wdadz samor zNdowlyc]|

-zadani a, kt -rygdwirmrz@ or a 3t BQ@8-4023 \{p r| zayt kadeijha
cja wdgadz samorzNdowych), a kt-rych 2028k o (Ec z ¢
2028(k ol ejna kadencja wjadz samorzNdowych

A-C -zadania, kt-re zostagdgy juU rozpoczintea a |kt
tach 2028-2030( pi er ws za p o § odvean mjais t ipande skaamor z Nd ¢ wy

-zadania, kt-rych rozpoczn0leg20p3q wirrzry® zryas tk Mpmie

wgadz samorzNdowych), a kt-rych zaX8F030eni|le
(pierwsza pogowa nastnpnej kadencji wgadz sar
AJA -zadani a, dla kt-rych naleUy opracowal (zdkt
przy c¢czym zar -wno opracowanie (aktwualizacj a)

[ jego realizacja p o2018-8023a( pnrazsytshepdial kwa dlesntcg cah v
rzZNdowych) .
A/B -zadani a, dla kt-rych naleUy opracowal (zakt

przy czym program (plan) ten powinien zostal
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w latach 2018-2023 (pr zykadancja wgadz samor zdbdealimay c h) , n
cja powi nnwalatache2623-R028 (Ik ol ej na kadencja wgadz |[sam
A,A-B-zadani a, dla kt-rych naleUy opracowal (zaktu

przy C

zym program (plan) ten powiniemzypa8at

g

w latach 2018-2023( bi e UNca kadencja wdadz samor zNdoWwych

powinn

wych).

a pr Za@mthi2@1§-2028 (wr z y s z § &kadencjkwd aed zn as @-mo r

z Nd

A,AC-zadania, dla kt-rych nal eUy o (plam dziedziadwy, ( z a k t u

al

mpvIs ¢

ktu
b al
rzN
ktu
al
Wy c h

D wa

Powi

go
da &

przy c¢czym program (plan) ten powinien zost

w latach 2018-2023 ( bi e UNca kadencja wgadz samorzNdowych
powi nna przebi2el§20B0(wrlzytszdga, kopefowainpst
kadencji wdgadz samorzNdowych).

B,.B -zadani a, dla kt-rych naleUy opracowal (z3
przy c¢czym program (plan) ten powinien zos
oraz wdrlatatb2033-2028(ko|l ej na kadencja wdadz samo

B,B-C-zadani a, dla kt-rych naleUy opracowal (z3
przy c¢czym program (plan) ten powinien zost
w latach 2023-2028 ( bi e UNca kadencja wdgadz samor zNdo
powi nna pr zebi2e28-2080 (v oll &tj anah i pierwsza pog
wgadz samor.zNdowych)

Oznaczenia zada® strategicznych wyraUaj Ncei- ic

ce:

G - zadania strategiczne 0 G§ - wnym znaczeniu dla osi Ngnid fic|
ny Kozienice, przez co powinny zostal obj
wgadz samor zNdowych.

P -Pozostage zadania strategiczne. o¥Wskbhagege
oznacza, Ue nie musi byi ono reali zowanme.
nem (byl reali zowane na bieUNco) jednak | e
widzenia rozwoju gminy, ni U w przypadku za

G,P -zbiorczezadania strategiczne Gminy Kozi@inypwc e

Oznaczenia zada@ strategicznych wyraUaj Nce rol

w

P.

-zadani

a strat eWyigcNzcrzen,y mk tl -urby cghd - wnym wykona

Zawi

n s

iwc N

GminyKozieni ce rozumi any | akMWiejsjkfga wdgkdeej etnaddki
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U -zadania strategiczne, w realizacj.i kt -ryec
jak wskazano wyUej, pegnil bnAndzie rolf ini
finansowa ni a, Fr-dga wsparci a merytorycznego,
wsparcia informacyjnego | ub poSredni kaww n
sze bnAdzie tU0Uzujpedmakaj Nelaa dzi agal noSi inne
pozar zNdogve jsammnmzNdu, podmi otu admini setr a
resowany uzyskaniem gminnego wsparcia SWwoi

UW -zbiorcze zadania strategdoazW.e gNczNce dzi g

Oznaczenia zada® strategicznych wyraUaj Nce ict

J - zadania strategiczne Jednor azowe, czyli takie Kkt -ae g
zowego przedsinwziAci a.

S - zadania strategiczne St a § e , czyli takie kt-re polwggaj
klicznych dziagaGE

PegnN |l istn zada® gserawseygstknmchpmwwaoenymi wyU

tabela 67.
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Tabela67. Wy kaz zadaE& strategicznych.
Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
CEL STRATEGICZNY S1: A BLIFUNKCYJNA GOSPODARKA KREATYWNA AKTYWIZ UJ t CA
LOKALNE KAPIOAIGADAJIPCA R GZREILACIENPDNADLOKALNEO
1. CEL OPERACYJNY O1: Dynamiczna, innowacyjna, polifunkcyjnapr zedsi Abii or czoSi
1.1. Opracowani e | wdroUenie AProgramu Lokal nej KoRie| A,A-C| G,P u,w J,S
nice nalata 2019-203060 [ P L Z®PO&030], w tym:
1.1.1. Wspieranierozwojuponadl|l okal nych rel acji |l okal nych
1.1.1.1 ws p - gt wdKozerdckiege Klastra Pr z e my s §w ramaglorozwoju inteligent-| A-C G uw S
nych specjalizaciji terytorialnych,
1112 wspieranie mikroprzedsi nbi orkkadtrowejw nawi A-C U S
1113 wsparci e priomoscgug dwybtrwar zanych przez, || A-C P U S
1114 i ni cjacja i Kwszp-emtiwdrizeegnoi e nkubatora Pr A u,w J
1.1.2. Tworzenietec hni cznych warunk-w funkcjonowania p
1.1.2.1 prawne i infrastrukturalne przygotowanie zasobuter en- w i nwest yce| AB G \W J
by inwestor-w zewnntyrznych i wewnntrzn
1.1.2.2 budowa targowiska miejskiego w Kozienicach. A P \W J
113. Wspieranie rozwoju kapitagu ludzkiego prze
1131 organi zacja i wspieranie organi zadkgiiagg AC P U w S
gospodarczejor az rozwi jania innowacyjnoSci m
1.1.3.2 wspieranie t wor zeni a [ f unkcj ezkotemiaavych @ o ¢ o a@yrtz| A-C P U S

kwalifikaciemi es zk a EBc - w
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
1133 organi zacja comiesincznych AKawiar.enek A-C P W S
1.14. Wspier ani e akumul acj i kapitagu przedsinbiors
1141 wspieranie mikroprzedsinbiorc-w w ipmgly] A-C P U S
pomocowych,
1142 st ymul owani e rozwoju magych przedsifbi A-C P \W S
w podatku od nieruchomoSci .oraz innej
115 Wspieranie rozwoju instytucjonalnego otocz
1151 inicjacja i Kozepckiggb wababraRi 2edsi ibi or czo A J
1152 wspierani e d anizac adzmo 8 Nid owsyp@hma g aj Nc lbkalneji A-C P U S
przedsinbiorczoSci
1.1.6. Stymulowanie inwestycji:
1.16.1 kraj owa i mi prdnmogjanaktualoej aeviyainwestycyjnych gminy, A-C G W S
1.1.6.2 intensyfikacia ws p- gpracy z ponadlokal nymi pr o AC G W S
(np. PAIHLUMWM)wW zakresi e pozyskiwania inwest
1.1.6.3 pozyskiwanie ponadlokalnychi nwe s tparz-ewny s gwsvyicédr ani e i A-C G w S
i nwestycyj nyieagqdnyshz nteligentnyiminspecjalizacjami terytorialnymi,
1.1.6.4 pozyskanie i nwestzorbmwanUy komercyj nyph eksfai A-C G W S
os-b starszych i niepegnosprawnych,
1165 wspieranie rozwoju przedsinbiorstw eko A-C G U S
117. Tworzenie | okalnego klimatu przedsinbiorcz
1171 spogeczna promocja mikroprzedsinbiorc: A-C w S
1.1.7.2 rozwijanie postaw innowacyjnychipr zedsi fibi od cmyae,dz wSUy A-C w S
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
1173 organi zacja wizyt studi al nyitnbwacygychdianach.Uy A-C P w S
1.1.8. Doskonalenierelacjizpr zedsi nbi or cami
1181 opracowanie i wdroUenie procedury obsg{ A G W S
1182 pozyskiwanie informacj.i nt . stanu i oie| A-C G W S
ny, w tym utworzenie Kozienickiego Fol-
tacji samorz N firmy.
2. CEL OPERACYJNY O2: Nowoczesne, wysokorentowne rolnictwo:
2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa:
211. wsp-gtwor zeni e Ko zolnegoiwagdmach goovojKinhtaigentnyeh specjalizacji| A-C G uw S
terytorialnych,
212, wspi eranie lokalgyem pwo dNezkemt iw rol nych, A-C G U J
2.1.3. pozyskanie inwestorap r owa d zMhodelpor t owy i p o Sr e dariecztiokab A G W
nego rolnictwa,
214, pozyskanie inwestora priloawkalziNlcxelyopmpo dek tw- w A G W J
215 stosowanie obni Uek ceny skupu Uyta stanowi A-C P W S
216. wspieranie edukacij. rolnik-w w zakresie po| AC P U S
217. wspieranie rolnik-w w nawi Nzywaniu kontrak A-C P U S
2.1.8. wspieranie rozwoju ekorolnictwa. A-C P U S
3. CELOPERACYIJNYO3:Sp-jna struktura podaUyynkupaypytu na | g
31. Zwinkszanie dostosowani a st lokakhymurynkuppasyp yt u i po
3.1.1. utworzenie i wykorzystywanie Gminnego Banku Kadr, A-C G
312. wspieranie dziagalnoSci Centrum Aktywizacg| A-C G U S
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
nicach w zakresie aktywizacji zawodowe|j mi
3.1.3. dystrybucja i wspieranie dystrybucji informaciji nt. wsparcia udzielanego bezrobotnym, A-C u,w S
3.1.4. wspieranie bezrobotnych w nabywaniu nowoczesnych kompetencji zawodowych, kreatywno-| A-C U S
Sci i woli rozwoju zawodowego,
3.15. wdr o UprajekteAPo Ko mpet B a pialdykapozag mi ,jpldscawgmi ni e o A-C G W S
3.1.6. wsparcie dostosowania lokalnego szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnych firm, A-B P U J
317. organizacja prac spogecznie uUytecznych, A-C P " S
318. wspieranie przygotowania zawodowego mgodoc A-C P U S
319. organi zacja i wspieranie organizacij. stalOy A-C P uw S
3.1.10. wspieranie organizacji praktycznej nauk i zawodu oraz przyuczeEE A-C P U S
3111. wspieranie poSrednictwa pracy i poradnictw| AC P U S
3112. pozyskiwanie realizacij.i l okalnych projekt: A-C P W S
ich biura karier,
3.1.13. wspieranie zatrudnieni a os Indg sywacjarjadyoku Nracy w ha-| A-C P U S
mach prac interwencyj,nych i rob-t publiczn
3.1.14. wspieranied z i a § aolrngeadciizacj i pmoymulzNjddwgjthl okal ng A-C U S
3.1.15. upowszechnianie wiedzy na temat konsekwenciji nierejestrowanego zatrudnienia, A-C W S
3116. promocja wzorc-w postaw w zakresie osobi s.t A-C w S
4. CEL OPERACYJNY O4: Ro z wi npomadlakalne funkcje turystyczno-rekreacyjne:
41. Opracowani e iAPregdama Bazwdjuei Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych| A, A-C | G, P W, U J,S

Gminy Kozienice na lata 2019-20300 [PRPFTR 2019-2030], w tym:

4.1.1.

Pozycjonowanie lokalnej oferty turystyczno-rekreacyjnych narynkach ponadlokalnych:
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
4.1.1.1 zdefiniowanie p r o d u kmarekwurystycznych gminy, w tym innowacyjnych, A G W J
4112 kr aj owa i mi ndzynar od amwaek grystycayychjgrainyp r o d A G S
4.1.1.3 utworzenie internetowego, turystyczno-rekreacyjnego portalu gminy, A G W J
4114 ut wor zeni e aplikacij.i mo b i | mrekrpacymg, pi er aj A G W J
4115 udziag w przedsinwzinciach maj Ncych nza AC P U S

no-r ekreacyjnych subregionu kozpeamo&j Bgg
4.1.1.6 budowa krajowego, turystyczno-rekreacyjnego publicity gminy, A-C P " S
4117 monitoring pokaddkanegp markdtmgu turystyczno-rekreacyjnego i ponad-| A-C
lokalnej pozycji turystyczno-rekreacyjnej gminy.
4.1.2. Ro z wkomunalnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej:
4121 rozbudowa mage|] i nf frekreacyinej kwttymruyr ztNudrzye SE yi| A-C G " S
wizualizacji turystyczno-rekreacyjnej, p u n k t - w i stref odpaczynku,
4122 oczyszczenie i rozw- |j zagospodarowani a A-B G W J
4123 opracowani e i widtegowhee) sSieei S p | aiffig kpigszych oraz ro-| A-C G W S
werowych,pe dni Ncych g§- wni erekfeacyjie orazdch infrastryksiry
okogodr,ogowe|j
4.1.2.4 utworzenie Strefy Imprez Plenerowych, A G \W J
4.1.2.5 rozbudowa informacyjno-turystycznego oznakowania gminy, A G \W J
4.1.2.6 modernizacjairozbudowapunkt u wi dokowego w Knpeczli A G W J
413. Wspieranie prywatnych i nwest y-kekreacyjmych:azin us
4131 prawne i infrastruktural nebipektyyyobobwgyg AC G w J
stycznegoor az sprzedaU tych z nich, kt-re g
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